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Turku on vahva, pohjoismainen tieteen ja kulttuurin kaupunki. Turussa koulutus ja osaaminen ovat jatkuvasti
ja nakyvasti lasna korkeakoulujemme, monipuolisen elinkeinoelaman seka vilkkaan opiskelijakulttuurin kaut-
ta. Olemme halunneet jatkuvasti panostaa osaamisen ja koulutuksen lisaamiseen seka maarallisesti etta laa-
dullisesti, ja onnistumisistamme kertovat muun muassa Abo Akademin uudet koulutusvastuut |dketieteiden
ja farmasian koulutusalalla, Turun yliopiston uudet vastuut tekniikan alalla ja myos turkulaisten korkeakoulu-
jen vetovoima viimeisimmissa yhteishauissa.

Osaamis- ja koulutustasolla on suora vaikutus ihmisen hyvinvointiin ja tulotasoon. Mikali pystymme nosta-
maan kaupunkilaisten osaamistasoa, voimme odottaa, etta myos kaupunkilaisten hyvinvointi kohoaa. Osaa-
van tydvoiman saatavuus on puolestaan tarkeimpia kriteereja yritysten sijoittumisratkaisuissa. Turku on jo
houkutteleva kaupunki osaajille ja yrityksille, mutta voimme tehda viela paremmin.

Haluamme rakentaa Turusta ympariston, joka tunnetaan vielakin paremmin laadukkaasta osaamisesta ja
koulutuksesta kaikilla koulutusasteilla, aina varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin. Haluamme olla tassa
asiassa maailman parhaimmistoa. Haluamme, etta nuoret perheet voivat valita asuinpaikakseen Turun tie-
taen, etta taalla koulutusmahdollisuudet ovat huippuluokkaa. Haluamme, etta yritykset voivat investoida Tur-
kuun tietaen, etta osaajat loytyvat ja etta tutkimus- ja kehittamisyhteistyo korkeakoulujen kanssa on sujuvaa
ja tuloksekasta. Haluamme, etta ammattilaiset voivat valita Turun tietaen, etta osaamisen paivittamiseen on
Turussa hyvat mahdollisuudet ja etta osaamista arvostetaan.

Visiomme edellytys on saumaton yhteistyd koulutuksen jarjestajien, tiedeyhteison, elinkeinoelaman ja kau-
pungin seka muiden julkisten toimijoiden kesken. Yhteistyon tekemisessa me olemme jo maailman huippu-
luokkaa. Kun me paatamme yhdessa tavoitteemme ja tyoskentelemme maaratietoisesti tavoitteen eteen, me
onnistumme.

Haluan kiittaa selvitysmies, rehtori emeritus Kalervo Vaanasta hanen jalleen antamastaan panoksesta Turun
ja turkulaisten eteen. Osoitan kiitoksen myos Johanna Ollilalle ja Anne Niemiselle Tulevaisuuden tutkimuskes-
kuksesta, jotka ovat ohjanneet tata tulevaisuustyota. Tyo on ollut laajasti osallistavaa, ja siihen ovat osallis-
tuneet kaupungin omien toimijoiden lisaksi alueen muita koulutustoimijoita, elinkeinolamaa ja kaupunkilaisia.
Kiitos kaikille teille.

Jatkamme tyota edelleen yhdessa ja teemme vision todeksi.

Kaupunginjohtaja
Turun kaupunki



Osaamisen monipuolisuus on tulevaisuuden keskeinen menestystekija niin kansainvalisella, kansallisella kuin
alueellisella tasolla. Osaamisen monipuolisuudesta tulee lapileikkaava tekija kaikilla koulutusasteilla, perus-
koulusta yliopistoihin. Monipuolisen osaamisen vaatimus yltaa myos vksiloihin. Erityisesti osaamisen paivitys
tyouran eri vaiheissa tulee aikaisempaa tarkeammaksi.

Monipuolisuuden lisaksi osaamisen hankkimisen joustavuus nousee tarkeaksi yhteiskunnalliseksi tekijaksi.
Tyourien muuntumisen mahdollisuudet pitaa pystya takaamaan kattavasti, jotta yhteiskunta ei ajautuisi vah-
vemman eriarvoistumisen tielle. Ne valtiot, joiden koulutusjarjestelma pystyy joustavasti reagoimaan maail-
man nykyisten ja uusien megatrendien vaatimuksiin seka uusiin teknologioihin tulevat olemaan vahvoja.

Hyva esimerkki uuden osaamisen vaatimuksesta liittyy merkitykseltaan nopeasti kasvavaan kiertotalouteen.
Tarvitsemme lahivuosina runsaasti uutta osaamista ja tietoa, jotta voimme sopeuttaa elamaamme entista
enemman raaka-aineiden uudelleen kayttoon ja jo kertaalleen kaytetyn raaka-aineen uudelleen jalostami-
seen neitseellisten raaka-aineiden kayton sijasta.

Eri koulutusasteiden yhteistyon tiivistaminen on valttamatonta, jotta eri osaamiskapeikot voidaan luotetta-
vasti tunnistaa ja suunnitella toimenpiteet niiden parantamiseksi. On varsin todennakadista, etta erityisesti
korkeakoulujen tutkintopohjainen rakenne kokee lahivuosina merkittavia muutoksia. Muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta tutkintojen merkitys tulee vahenemadan ja yha useampi tyonantaja on kiinnostunut enem-
man tyontekijan osaamisesta kuin tutkinnon suorittamisesta. Taman suuntainen kehitys on jo varsin pitkalla
esimerkiksi Ruotsissa.

Vaikka eri koulutusta tarjoavilla toimijoilla on eri omistajat, se ei saisi olla esteenad aikaisempaa tiiviimman
yhteistyon kehittamisessa. Tassa yhteistyossa alueellisten toimijoiden yhteistyo ja toistensa toimintojen
mahdollisimman hyva tunteminen on eduksi. Erityisesti silloin, kun suunnitellaan aikuiskoulutuksen kokonai-
suuksia. Tiedon ja taidon yhdistaminen on tulevaisuuden osaamisen valtavirtaa.

Elinkeinoelaman, julkisen sektorin ja koulutusta tuottavien yksikoiden saumaton yhteistyo on valttamatonta,
jotta kaikilla toimijoilla on ajantasainen kasitys esimerkiksi alueellisten osaamistarpeiden muutoksista. Tama
yhteistyo on erityisen tarkeaa silloin, kun kyseessa on muualta maailmasta Suomeen muuttavien ihmisten in-
tegrointi suomalaisen yhteiskuntaan. Alueelliset Iahestymistavat ovat erilaisista elinkeinorakenteista johtuen
my0s tdssa avainasemassa.

Turun kaupungin sivistystoimi on lahtenyt rohkeasti liikkeelle ja pyrkinyt asiantuntijoiden kanssa hahmotta-
maan osaamisen tulevaisuuden tarpeita ja luomaan visiota siita mihin tulisi pyrkia. Taman tyon tavoitteena on
ollut luoda visiota tulevaisuuteen ja muodostaa pohjaa kaupungin osaamisen strategiatyolle.

Tyon kuluessa on useissa taustakeskusteluissa noussut esiin ajatus, etta osaaminen ja sen kehittaminen voisi
olla yksi kaupungin karkihankkeista. Tama sopisi vallan hyvin "koulukaupunki Turun” tulevaisuuden imagoon.

Turun osaamisen visio -hankkeen selvityshenkilo
Rehtori emeritus, professori, Turun yliopisto



Syksylla 2019 Turun kaupunki kaynnisti laaja-alaisen ja pitkalle tulevaisuuteen katsovan visiotyon, joka jat-
kui syksyyn 2020. Osaamisen visiotyon tavoitteeksi asetettiin turkulaisten osaamisen vahvistaminen, uusien
osaajien houkutteleminen seka alueella olevan osaamisen tunnistaminen. Pitkalle tulevaisuuteen suuntautu-
van vision tarkoitus on myds luoda suuntaviivoja koulutuksen kehittamiselle. Kokonaisvaltaisen visiotyon jat-
kotoimenpiteineen on tarkoitus olla kaupunkikehitystyon kaltainen ja lisata alueen osaamista ja hyvinvointia
seka henkista paaomaa. VVisioprosessi katsoo vuoteen 2040 asti: millaista osaamista tulevaisuudessa tarvi-
taan? Turku on ensimmainen suomalainen kaupunki, joka miettii tassa mittakaavassa tulevaisuuden osaa-
mistarpeita ja osaamisen puitteita.

Visiotyon tavoite on kauaskantoinen: nostaa osaamisen merkitysta kaupungin kehittamisessa seka nostaa
Turku suunnannayttajaksi alueellisesti seka valtakunnallisesti. Tavoitteena on myds Turun seudun alueelli-
sen kilpailukyvyn vahvistaminen pitkajanteisesti osaamisen kehittamiseen panostamalla sekd vastata me-
gatrendeihin, kuten digitalisaatioon, kaupungistumiseen seka ilmastonmuutokseen. Visioprosessi on pohja
tiekartalle, joka puolestaan ohjaa koulutuksen kehittamista. Ajatuksena on kaantaa ajatus kouluttautumi-
sesta osaamisen kehittamiseen ja tuoda nakyvaksi monipuolisesti sita osaamista, mita kaupunkilaisilla on.
Visiotyon tavoitteena on laajentaa osaaminen koskemaan myaos virallisen koulutuksen ulkopuolella hankittua
osaamista, jota kertyy esimerkiksi harrastuksista, jarjestotoiminnasta ja opistoista. Tavoitteena on auttaa
kaupunkilaisia tunnistamaan omaa osaamistaan ja hyodyntamaan sita entista laajemmin. Visiotyon merki-
tysta korostaa se, etta vaikka koulutuspolitiikan linjaukset ja rahoituskehykset maaritellaan padosin kansal-
lisella tasolla, koulutuksen jarjestaminen on padosin alueellista ja paikallista. Tama merkitsee alueen omaa
kehittamisvastuuta ja toimintavaltuuksia seka alueellisten painotusten muodostamista omien lahtokohtien
ja ominaispiirteiden pohjalta.

Aloite hankkeeseen tuli alueen elinkeinoelamalta ja sen kaynnistivat kaupungin konsernihallinto yhdessa si-
vistystoimialan kanssa. Prosessia johti sivistystoimialan kokoama projektiryhma, johon kuuluivat kaupungin
edustajina sivistystoimialalta johtaja Timo Jalonen seka konsernihallinnosta kehittamispaallikkd Anu Paran-
tainen, johtava asiantuntija Esa Tuomisto ja yhteyspaallikkd Anna Kivinen. Projektiryhmaan kuuluivat myos
prosessin selvityshenkilo Turun yliopiston rehtori emeritus Kalervo Vaananen seka tulevaisuustyota fasili-
toineet Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen Johanna Ollila ja Anne Nieminen. Kaupungin avaintoimijoita pro-
sessissa olivat myos sivistystoimialan palvelualuejohtajat Vesa Kulmala, Tommi Tuominen, Esko Heikkonen,
Hannu Immonen ja Liliane Kjellman.

Visiotyo toteutettiin laajasti osallistavana prosessing, jossa oli mukana kaupungin toimijoita eri palvelualueil-
ta, alueen muiden koulutustoimijoiden ja elinkeinoelaman edustajia, kaupunkilaisia seka sidosryhmia myos
alueellisesti. Vision pohjaksi tuotettiin tulevaisuuskuvia, joilla hahmoteltiin erilaisia tulevaisuuden mahdol-
lisuuksia. Tulevaisuuskuvien rikastamisen jalkeen muotoiltiin sidosryhmat osallistaen visiolausekkeen luon-
nos, joka viimeisteltiin sivistystoimialan toimesta.



Vuonna 2040 vetovoimainen ja monimuotoinen Turku on globaali
edelldkavija oppimis- ja osaamisympadristona.
Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet monialaiseen osaamisten
uudistamiseen ja niiden kestavadn hyodyntamiseen.

Vision tehtdavana on kuvata tavoitetila, johon toiminta suunnataan. Jotta visio olisi perusteltu ja
tavoittelemisen arvoinen, sen tulee olla:

Tarpeellinen: VVastaa nyt nahtavissa oleviin haasteisiin.

Kunnianhimoinen: Oppimisen ja osaamisen systeemien yhdistaminen.

Inspiroiva: Tarjoaa haastetta koko kaupunkiorganisaatiolle ja sen kumppaneille.

Kilpailukykya parantava: Muuttuva osaaminen kilpailukyvyn vahvistajana.

Merkityksellinen: Osaamisen edistaminen on kaikkien asia ja menestymisen edellytys.

Suunta strategialle: VVisioprosessin tulokset strategiatyon perustaksi.

Turun osaamisen visio sijoittuu vuoteen 2040, joten sen toteutuminen vaatii suunnitelmallista ja pitkajan-
teista tyota. Tassa visiolauseke on purettu osatekijoihin ja kullekin niista on kirjattu nykyhetkesta poimittuja
esimerkkejq, jotka antavat signaaleja niiden mahdollisesta toteutumisesta. Kuvauksiin on liitetty myos esi-
merkkeja investoinneista ja toimenpiteistd, joilla vision toteutumista voisi edistaa.

\/etovoimaisuus

Turun yliopisto ja Turun ammattikorkeakoulu olivat vuoden 2020 yhteishaussa Suomen kolmanneksi suo-
situimmat korkeakoulu omissa kategorioissaan. Myos Abo Akademi teki hakijaennatyksensa vuonna 2020.
Turun yliopistoon oli suurin hakijamdaara aloituspaikkaa kohden Suomessa (Yle uutiset 15.7.2020). Vetovoi-
maisuuteen panostetaan mm. opiskelijakaupunki Turku / Study in Turku -konseptin ja Talent Boost -hankkeen
kautta. Turun kaupunkistrategiassa Turku on 2029 Suomen paras opiskelijakaupunki.

Monimuotoisuus

Turun alueella toimii 6 korkeakoulua, joissa on yhteensa yli 170 opintolinjaa, toisella asteella arvostettuja
ammatillisia oppilaitoksia ja lukioita seka useita vapaan sivistystyon toimijoita. Tutkintoon johtavaa koulutus-



merkittavia toimialoja ovat teollisuuden lisaksi kauppa, rakentaminen, tieteellinen ja tekninen toiminta seka
hallinto- ja tukipalvelutoiminta (Keskuskauppakamari 2019). Alueen koulutustoiminnan ja elinkeinoeldman
monimuotoisuus ovat alueen erottautumis-, menestys- ja selviytymistekijoita.

Oppimisymparisto

Turku on aktiivisesti itse mukana seka mahdollistamassa mm. tulevaisuuden alykkaiden oppimisymparistojen
kehittamista erilaisten hankekokonaisuuksien ja pilottien kautta (Osaamisen aika).

Maailman yliopistoista (yli 26 000) Turun yliopisto on ylimman prosentin joukossa sijallaan 287 ja hoitotie-
teessa perati 30 parhaan joukossa (QS Global World Rankings 2021).

Turun ammattikorkeakoulu on yksi Suomen suurimmista ammattikorkeakouluista yli 10 000 opiskelijallaan.
Se on keskeinen tekija Turun alueen oppimisen ja osaamisen systeemissa vahvan tyoelamayhteyden kautta:
Tuamk:lla on yli 20 eri aloja yhdistavaa tutkimusryhmaa ja vuosittain |ahes 200 tutkimus- ja tuotekehityspro-
jektia tyoelaman ja kumppaniverkostojen kanssa

Osaamisymparisto

Keskuskauppakamarin tuottamassa kyselyssa alueen kilpailukykyyn merkittavin vaikuttava tekija on yritys-
johtajien (yli 1000 vastaajaa) mielesta peruskoulutuksen taso, toiseksi osaajien ja tyopaikkojen kohtaamisen
varmistaminen. Tarkein yrityksen sijoittumiseen vaikuttava tekija on osaavan tyévoiman saatavuus. Seuraa-
vaksi tarkeimmat tekijat olivat liikenneyhteydet, markkinoiden ja kasvukeskuksen Iaheisyys seka turvallinen
ja viihtyisa elinymparisto. Muita merkityksellisia tekijoita olivat alueen hyva imago, elinkeinorakenteen mo-
nipuolisuus seka yritysten valiset yhteistydmahdollisuudet. (Kauppakamarin tuottama Alueiden kilpailukyky
-raportti 2016)

Globaali edellakavija

Maailman yliopistojen vertailussa (Times Higher Education 2020) Turun yliopisto sijoittuu korkealle vaikut-
tavuusarvioinneissa: sijalle 35 kategoriassa Kestdvat kaupungit ja yhteisot, sijalle 13 kategoriassa Rauha,
oikeudenmukaisuus ja vahvat instituutiot, jossa tarkastellaan yliopiston vaikutusta ympardiviin instituutioihin
ja paatoksentekoon (THE World University Rankings 2020). Suomalaisen koulutuksen korkeataso luo mahdol-
lisuudet edellakavijyydelle, mutta se vaatii panostuksia puitteisiin: osaamisen ekosysteemin rakentamiseen.

Puitteet

Keskeista visiossa on oppimis- ja 0saamisymparistojen nakeminen systeeming, joka kehittyy ja jota kehite-
taan julkisen sektorin, koulutustoimijoiden ja elinkeinoelaman vuorovaikutuksessa. Kumppanuuksien ja su-
juvan vhteistyon vahvistaminen seka uusien rakenteiden luominen mm. joustaviin koulutusmalleihin seka
osaamisten ja osaamistarpeiden kohtaamiseen (esim. alykas rekrytointisysteemi, tyoelamaagentit) tuottaa
uudenlaisen osaamisen ekosysteemia, joka on tulevaisuuden menestystekija.



Turussa panostuksia on tehty 6Aika-kokonaisuuden kautta (mm. Avoimet innovaatioalustat, Avoin data ja
rajapinnat), kehittamalla yritys- ja innovaatiotoimintaa kokoavia rakenteita (Turku Business Region, Turku
Science Park, yrityskehittamo Bastu).

Osaamisten uudistaminen ja niiden kestava hyodyntaminen

Ammatillisen koulutuksen uudistuksen (2018) myota toisen asteen ammatillinen koulutus on saanut resurs-
seja ja rakenteita, jotka mahdollistavat uuden oppimisen ja osaamisen taydentamisen yksildllisesti elaman eri
vaiheissa (mm. jatkuva haku ja opintojen henkilokohtaistaminen). Panostamalla yhteistyohon ammatilliset
oppilaitokset ja tyonantajat voivat yhdessa tuottaa joustavia opintomahdollisuuksia seka tyossakayuville etta
tyonetsijoille. Turun alueella toimivilla korkeakouluilla on puolestaan rahoitusuudistusten (yliopisto) ja uusien
koulutusalojen (mm. tekniikan alat, farmasia) myotd aiempaa paremmat mahdollisuudet kehittaa uudenlaisia
ja joustavia taydennys- ja tasmakoulutusten muotoja yhdessa kaupungin koulutustoimijoiden ja elinkeino-
elaman kanssa.

Osaamisten kestdava hyodyntaminen edellyttdaa mahdollisuutta 1) opintojen ja tydnteon joustaviin siirtymiin
sekd samanaikaisuuteen ja 2) osaamisten siirtoon tydtehtdvasta ja jopa toimialalta toiselle. Ndiden onnistu-
nut mahdollistaminen on koulutuksen jarjestdjien ja tyonantajien tilaisuus tuottaa edellakavijyytta seka kil-
pailukyvyn etta hyvinvoinnin edistamisessa.

Mika tekee Turun osaamisen visiosta ainutlaatuisen?

= Kaupungin toimijoiden ja kumppaneiden sitoutuminen strategisiin valintoihin.

= Oppimis- ja osaamisympariston nakeminen systeeming, jossa paljon muitakin kuin
koulutustoimijoita ja tyonantajia.

= Alueellinen yhteistyd (mm. Turku Business Region).
= Laajan ja osallistavan prosessin tulos.

= Painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet strategiatyon kulmakivina.
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Visiotyo aloitettiin syyskuussa 2019, jolloin pidettiin ensimmaiset tapaamiset kaupungin ja selvitysmieheksi
valitun rehtori emeritus Kalervo Vaanasen seka prosessia toteuttamaan valitun Turun yliopiston Tulevaisuu-
den tutkimuskeskuksen kesken. Tapaamisissa hahmoteltiin visiotyon tavoitteita, aikataulua ja toimenpiteita.
Heti alkuvaiheessa aktivoitui myds prosessia ohjaava sivistystoimialan johtoryhma aloitustyopajassa, jossa
kartoitettiin sidosryhmia ja niiden roolia visiotyon osana. Visioprosessin tavoitteeksi tuli osallistaa eri toimi-
joita lagjasti tyopajojen ja muiden tilaisuuksien seka tulevaisuuskyselyn avulla.

Lokakuussa 2019 visioprosessia esiteltiin kasvatus- ja opetuslautakunnassa. Lisaksi aloitettiin taustatietojen
ja tilastojen koostaminen. Visiotyon tueksi tilattiin aluekehittamisen konsulttitoimisto MDIIta selvitys Turun
alueen kehityksesta tilastojen valossa. Marraskuussa toteutettiin jo opettajatyopajoja, joissa pohdittiin tule-
vaisuudessa tarvittavia osaamisia. Joulukuussa jarjestettiin korkeakoulurehtoreiden tapaaminen, johon osal-
listuivat Turun yliopiston rehtori Jukka Kola, Turun ammattikorkeakoulun rehtori-toimitusjohtaja Vesa Taatila,
Abo Akademin vararehtori Mikael Lindfelt seka vetdjana rehtori emeritus Kalervo Vaananen. Keskustelussa
pohdittiin mm. koulutuksen ja tutkintojen seka osaamisten ja tyon tekemisen tulevaisuutta.

Tammikuussa Turun kaupungin visioprosessia esiteltiin Opetus- ja kulttuuriministeriossa. Lisaksi 22.1.2020
Turun messukeskuksessa jarjestettiin elinkeinoelamalle keskustelutilaisuus osana NaviGate-tapahtumaa.
Keskustelussa korostui koulutuksen ja tydelaman yhteys erityisesti osaamisten ja osaamistarpeiden kohtaa-
misen nakokulmasta.

Helmikuussa 7.2.2020 julkaistiin aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n koostama selvitys Turun seudun
kansalliset ja kansainvaliset osaajavirrat. Selvityksessa esiteltiin, millaisia ovat Turun kaupungin ja Turun seu-
dun kansalliset ja kansainvaliset muuttovirrat ja mita tama tarkoittaa osaamisen nakokulmasta. Selvityksen
mukaan Turun alue on neljanneksi vetovoimaisin alue koko maassa, ja Turku keraa muuttovoittoa koko maas-
ta padkaupunkiseutua lukuun ottamatta. Koko maata koskeva vaeston ikaantyminen ja syntyvien ikaluokkien
pieneneminen vaikuttaa myos Turun seudulla, mika lisaa painetta osaajien houkutteluun seka Suomesta etta
muualta. Tiivistelma selvityksesta loytyy liitteesta 6.

Kevaan aikana jarjestettiin myods useita keskusteluja ja tydpajoja, joihin osallistui laajasti koulutuksen ja osaa-
misen asiantuntijoita. Keskustelua visioon vaikuttavista tekijoista kaytiin sivistystoimialan palvelualueilla
rehtorien, yksikdnjohtajien ja johtoryhmien kokouksissa tammi-helmikuun aikana. Kaikille turkulaisille avoin
tyopaja pidettiin Nuorten taide- ja toimintatalo Vimmassa 13.2.2020. Tyopajassa pohdittiin tulevaisuuden
muutostekijoita, seka mietittiin mita nama muutostekijat tarkoittavat 10 ja 20 vuoden aikajanteella. Taman
lisaksi helmikuussa toteutettiin tyopajat 26.2. ja 27.2. sivistystoimialan koollekutsumana.

Tyopajoissa pohdittiin laajemmin sitd, mita muuta osaaminen voi olla kuin koulusta saatavaa osaamista ja
mista muualta osaamista kertyy. Ensimmaisessa tyopajassa pohdittiin tulevaisuuden osaamisia ja muutos-
tekijoita, jotka vaikuttavat tulevaisuuteen. Taman jalkeen ryhmissa arvioitiin, mita muutostekijat tarkoittavat
Turun alueen kontekstissa. Toisessa tyopajassa ryhmat tekivat nelja tulevaisuustaulukkoa, joiden pohjalta
muodostettiin erilaisia tulevaisuuskuvia kuvauksineen. Taman jalkeen tulevaisuuskuvat annettiin kaupunki-
laisille avoimesti arvioitavaksi ja kommentoitavaksi.

Tulevaisuuskuvien arviointi toteutettiin verkkokyselyna, joka oli auki kaikille kaupunkilaisille. Kyselyssa oli esi-
teltyna nelja erilaista tulevaisuuskuvaa seka 11 vaittamaa tulevaisuudesta. Tulevaisuuskuvaukset oli muo-



toiltu aiemmin jarjestettyjen visiotyopajojen pohjalta ja niiden kuvituksesta vastasi Turun kaupungin viestin-
ta. Tulevaisuuskuvakyselyssa vastaajat saivat ottaa kantaa tulevaisuuskuvien ja vaitteiden toivottavuuteen
ja todennakaisyyteen, seka kertoa visiokuvien kohdalla mika tulevaisuuskuvassa oli erityisen toivottavaa ja
minka asioiden ei haluaisi toteutuvan.

Kevaan pandemiasta johtunut poikkeustilanne sekoitti hieman visioprosessin aikatauluja ja viivastytti tyos-
kentelya. Osa sovituista tyopajoista jouduttiin perumaan ja sovittuja kokouksia siirtamaan. Visiotyon valtuus-
to- ja lautakuntakasittelya paatettiin siirtaa loppukesaan ja syksyyn.

Viimeinen visiotyopaja jarjestettiin 17.6.2020. Tyopajassa hahmoteltiin visioelementteja seka muotoiltiin visi-
olausekkeen sisallot. Vision muodostamiseen haluttiin osallistaa asiantuntijoita myos kaupunkiorganisaation
ulkopuolelta, kuten elinkeinoelamaa, koulutuksen jarjestdjia ja jarjestoja. Visiota lahdettiin muodostamaan
tyopajatyoskentelyna, johon osallistui parikymmenta sivistystoimialan ja sidosryhmien edustajaa. Tyota teh-
tiin neljassa pienryhmassa, joista jokaisessa pohdittiin vision muodostamisen kannalta tarkeita kysymyksia
ja muotoiltiin visioelementteja omistajuuden nakokulmasta. Visiolauseke viimeisteltiin sivistystoimialan stra-
tegiatyopajassa elokuussa 2020. Visioehdotus esiteltiin Turun kaupungin kasvatus- ja sivistyslautakunnalle
19.8.2020 ja sita kautta se siirtyi kaupungin paatoksentekijoiden kasiteltavaksi.
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Vision taustaksi toteutettiin muutostekijakartoitus seka osallistava tulevaisuusprosessi, jonka keskiossa on
nelja erilaista tulevaisuuskuvaa. Taustatyota on esitelty laajemmin raportin liitteissa.

Tulevaisuuskuvat ja visiotyo tulevaisuusajattelun jasentajina

Taman padivan paatoksilla muokataan tulevaisuutta. Tulevaisuus ei tapahdu itsekseen, vaan voimme vaikut-
taa tulevaisuutteen omalla toiminnallamme. Se mita ajattelemme tulevaisuudesta, vaikuttaa myds taman
hetken paatoksiin.

Usein kuvittelemme tulevaisuuden olevan suhteellisen tasaista jatkumoa nykyisyydelle, mahdollisesti muu-
tamia muutoksia lukuun ottamatta. Tulevaisuus voi kuitenkin yllattaa, kuten taman raportin kirjoittamisen
aikana on kaynyt. Koronavirus on sulkenut yhteiskunnan ja sen toiminnot, seka eristanyt monet ihmiset omiin
koteihinsa. Monille virus tuli taytena yllatyksena, ja harva olisi viela vuosi sitten voinut kuvitella kuinka pal-
jon virus vaikuttaa tahan paivaan. Koronavirus on hyva esimerkki yllattavasta muutoksesta, jota harva osasi
odottaa ja joka vaikuttaa moniin yhteiskunnan toimintoihin enemman kuin osasimme ajatella.

Tulevaisuuskuvien tarkoituksena on havainnollistaa ja nayttaa mahdollisia tulevaisuuksia ja laajentaa ajatte-
lua siita, millainen tulevaisuus voisi olla ja mitka eri tekijat tulevaisuuteen vaikuttavat. Tulevaisuuskuvat eivat
ole kuvauksia toivottavista tulevaisuuksista, vaan niiden tarkoituksena on herattaa keskustelua, seka nayttaa
kehityksen suuntia, joita emme heti tulisi ajatelleeksi. Tulevaisuuskuvat heijastavat sita, mita nyt ajattelemme
tulevaisuudesta, mutta niissa on pyritty tuomaan esiin epdjatkuvuuksia ja karjistamaan erilaisia kehityskulku-
ja. Tulevaisuuskuvien tarkoituksena on laittaa meidat pohtimaan sitd, millaista tulevaisuutta haluamme ja mi-
ten sita muokataan taman paivan paatoksilla. Erilaisiin tulevaisuuskuviin ja skenaarioihin on hyva suhtautua
ennakkoluulottomasti ja pohtia, mitka ovat tulevaisuuskuvien taustalla vaikuttavia perususkomuksia.

Tulevaisuuskuvien laatiminen ja tulevaisuuskysely

Visiotyon osana laadittiin kaikille alueen asukkaille avoin tulevaisuuskuvakysely. Tulevaisuuskuvien luomises-
sa hyodynnettiin eri sidosryhmien osaamista ja materiaalia tulevaisuuskuviin koottiin taustaselvityksella seka
tyopajoissa. Tulevaisuuskuvien on tarkoitus avartaa kasitysta siita, millainen tulevaisuus voisi olla seka toi-
mia arvokeskustelun pohjana toivottavia tulevaisuuksia hahmoteltaessa. Tulevaisuuskuvien tavoitteena ei ole
kertoa, mita tulevaisuudessa tapahtuu, vaan tarkoitus on hahmottaa tulevaisuuden monia mahdollisuuksia
— seka hyvia etta huonoja puolia. Siten voidaan loytaa niita asioita, joita pidetaan tarkeina ja joko toivottavina
tai ei-toivottavina.

Tulevaisuuskuvakyselyssa oli esitettyna nelja erilaista tulevaisuuskuvaa vuodesta 2040 alueen osaamiseen
liittyen. Vastaajat arvioivat jokaisen tulevaisuuskuvan toteutumisen toivottavuutta ja kertoivat mielipiteensa
tulevaisuuskuvasta. Lisaksi kyselyssa oli 11 erilaista tulevaisuusvaittamaa, joiden toteutumisen todennakai-
syyteen ja toivottavuuteen vastaaja sai ottaa kantaa.



Tulevaisuuskuvat (piirros ja kuvausteksti) loytyvat liitteesta 4. Kyselyyn liittyvat vdittamat ja niiden vastaukset
on esitetty tulevaisuuskuvien jalkeen.

Ensimmaisessa tulevaisuuskuvassa ilmastonmuutos on muuttanut useita toita ilmastoneutraaleiksi, toises-
sa kuvassa kaupungistuminen on kaantynyt laskuun ja kadentaidot ovat nousseet uuteen arvoon, kolman-
nessa tulevaisuuskuvassa oman osaamisen paivittaminen nousee keskeiseksi kysymykseksi ja neljannessa
kuvassa vaeston osaaminen on jakaantunut.

Toivottavimpana pidettiin ensimmaista tulevaisuuskuvaa, jossa useimman tyot ovat muuttuneet ilmasto-
neutraaleiksi ja nuorten aloittama keskustelu arvoista on muuttanut koko yhteiskuntaa. Lisaksi digitalisaa-
tio on lisannyt kouluttautumista uusille aloille. Positiivisena kuvassa ndhtiin ilmastonmuutokseen reagoi-
minen seka elinikdisen oppimisen lisdantyminen.

Toiseksi toivotuimpana pidetyssa tulevaisuuskuvassa kaupungistuminen on hidastunut, uusiutuvan energi-
an kaytto lisaantynyt, ja kasilla tekemisen arvostus on noussut. Tekodlyyn suhtaudutaan kriittisesti tieto-
turvaongelmista johtuen. Tassa kuvassa positiivisena nahtiin kaupungistumisen hidastuminen, kadentaitojen
lisaantyminen seka se, etta se etta tekodlyyn suhtaudutaan aiempaa kriittisemmin.

Kolmannessa tulevaisuuskuvassa monen koulutus on jaanyt jalkeen tydelaman kehityksesta ja moni kaipaisi
kipeasti koulutuksen paivittamista. Tyon tekeminen monelle tydnantajalle on tavallisempaa kuin nykyisin. Li-
saksi nuorten osaaminen ja koulutus ovat nostaneet monia nuoria vaikuttajapaikoille. Tama kuva oli hieman
epasuositumpi kuin tulevaisuuskuva 2. Negatiivisena nahtiin se, etta monen osaaminen on vanhentunut ja
moni toikin esiin huoltaan tyontekijoiden oikeuksien sdilymisesta kovenevassa tyoilmapiirissa.

Neljannessa kuvassa osaaminen on jakaantunutta: hyvin toimeentulevat paivittavat osaamistaan jatkuvasti,
mutta muiden on hankala pysya kehityksen mukana. lkaantyvan vaeston koyhyys on noussut, ja vaeston
vanhetessa kestavyysvaje on kasvanut ja peruspalveluja on pitanyt supistaa. Tama kuva oli ymmarrettavasti
epatoivotuin, mutta moni piti tata myos realistisena kuvauksena, jos nykyista linjaa ei muuteta. Moni kaipasi-
kin lisaa toimia eriarvoisuuden poistamiseen.

Perususkomusten tunnistaminen

Visioprosessiin ja tulevaisuuskuvien muodostamiseen kuuluu perususkomusten tunnistaminen ja tarkastelu.
Tulevaisuuskuvia muodostettaessa perususkomusten kirjaaminen on toimiva aloituspiste. Perususkomuksil-
la tarkoitetaan asioita, joiden oletetaan pysyvan suhteellisen muuttumattomina myos tulevaisuudessa.
Ensimmaisessa visiotyopajassa esiin nostettiin seuraavia perususkomuksia:

= Yhteisollisyys, vuorovaikutus ja tunnereaktiot ihmisten kesken sailyvat.

= Koulutus ja sen perusrakenteet sdilyvat jossakin muodossa. Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa
fyysinen lasnaolo ja kiintea vuorovaikutus jatkuvat edelleen.

» Taloudelliset seikat maarittavat palveluita ja asettavat reunaehtoja. Koulutus on poliittisesti ohjailtua.
» Informaatiotulva jatkuu, mutta tekninen kehitys luo myds uusia mahdollisuuksia.
= |hmisten perustarpeet eivat muutu: ihmiset pyrkivat edelleen hyvaa ja pohtivat elaman tarkoitusta.

= Tyon tekeminen sailyy jossain muodossa ja kadentaitajia tarvitaan.
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Muutostekijoiden tunnistaminen

Tulevaisuuskuvien ja muun taustatyon pohjalta osaamisen visio laadittiin kesakuussa 2020. Visiota laadit-
taessa tunnistettiin muutostekijoitd ja haasteita seka niita ratkaisuja, joita visiotyon ja sita seuraavan strate-
giaprosessin avulla on mahdollista tuottaa. Turun kaupunki on madritellyt vision tarpeellisuuden seuraavasti:

Turku tekee osaamisen vision vuoteen 2040, koska:

= haluamme vankistaa kaupunkilaisten osaamista,

= tarvitsemme uusia uusi osaajia Suomesta ja maailmalta,
= kilpailemme osaajista muiden kaupunkien kanssa,

= 0Ssaamiseen panostaminen lisaa Turun pito- ja vetovoimaa.

Visioprosessissa kaytetty kasitys osaamisesta maarittyy osin sen merkityksesta yhteiskunnassa. Osaaminen
nahdaan yhteisena ja yksildllisena henkisen paaoman varantona seka yksilon hyvinvoinnin ja toimeentulon
lahteena. Koska tulevaisuuden osaamiset eivat ole tiedossa, muuttuvien osaamistarpeiden ennakointia ja
jatkuvan oppimisen kokonaisuutta ei voi ulkoistaa yksilolle. Yhteiskunnalta ja sen toimijoilta tama edellyttaa
osaamisen tukirakenteiden ja -prosessien jatkuvaa kehittamista. Lahitulevaisuudessa huomioitavaa on, etta
vaikka valtion, kuntien ja alueiden tyonjakoa ollaan ainakin sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta uudelleen-
jarjestamassa, vastuu koulutuksesta ja osaamisen kehittamisesta varhaiskasvatuksesta korkeakoulutasolle
asti tulee sailymaan kuntapohjaisessa toteutuksessa ja ohjauksessa. Muutosten toteutuessa luultavaa on,
etta taman tehtavan painoarvo kuntien toiminnassa entisestaan kasvaa ja organisaatiorakenteen kehitta-
minen voi tassa toimia tulevaisuuden pohjustajana. Kehittamisessa olennaista on myds toimintaympariston
muutosten tarkkailu uusien tyon ja toimeliaisuuden muotojen seka tyon organisoitumisen muotojen tunnis-
tamiseksi: osaaminen uudistaa tyoelamaa, ei vain uusinna sita.

Muutostekijoita

» Demografia: lasten ja tyoikdisten vaje koko maassa ja Varsinais-Suomessa
- kansainvdlisia osaajia ja heidan perheitaan tarvitaan
- kaikkien ikaluokkien osaaminen tarvitaan kayttoon

= Segregaatio: Suomen tilanne pistaa silmaan myos Euroopan mittakaavassa
- tydomarkkinoilla osaamisen kohtaanto-ongelmia
- nakyy toimialojen yksipuolisuutena ja tuloeroissa

» Jatkuva oppiminen: osaamisen kehittamisen valttamattomyys
- rakenteita ja rahoitusta ollaan uudistamassa ministeriotasolta lahtien
- yhteistyon monipuolistaminen koulutuksen jarjestajien ja tyoelaman valilla

» Polarisaatio: c0saamisen tason varmistaminen
- puolella 25-34 -vuotiaiden ikdluokasta on korkeakoulututkinto vuonna 2030 (OKM:n tavoite)
- osaamisen kehittamisen ja taydentamisen mahdollisuudet kaikille ikaluokille



Haasteita

Tyovoiman riittavyys: Elakoityminen, syntyvyyden lasku, osaamisvajeet
Koulutustason nosto: Opetus- ja kulttuuriministerion tavoitteena korkea-asteen tutkinto yli puolelle nuorista

Osaamisvaatimusten ja -tarpeiden muutokset: Kokonaisten toimialojen hauraus, perhostalous seka poliitti-
nen ohjaus (strategiat, lainsaadanto, verotus) ja niiden vaikutus tyoelamaan, logistiikkaan, liikkuvuuteen

Kansallinen ja kansainvalinen pitovoima: Koulutettujen nettomuutto Turun alueelle vahaista

Ratkaisuja

Jatkuva oppiminen: Turku haluaa huolehtia nykyisista kaupunkilaisista kaikissa ikaluokissa, kaupunkiin vast-
ikdan muuttaneista ja houkutella koko ajan lisaa osaajia. Kilpailu kaupunkien kesken on kovaa.

Osaamisten hyddyntaminen: Kaikkien osaamispotentiaali kayttoon koulutus- ja kotoutustoimien avulla.

Pitovoiman vahvistaminen: Ratkaisuja ja palveluja systeemisesti koko alueella: asumisviihtyvyys, palvelut,
monipuolinen elinkeinoelama ja positiivinen imago (esim. hiilineutraalius, elinvoimaisuus)
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Visioprosessin tuloksena on syntynyt visiolauseke, joka toimii pohjana strategiatydlle ja toimenpidesuunni-
telman eli tiekartan laatimiselle. Prosessin aikana tuotettua materiaalia voidaan hyddyntaa strategiatyossa ja
tavoitteiden asettamisessa. Erityisesti visioelementtien tarkastelu strategian laatimisen yhteydessa auttaa
suuntaamaan tavoitteita ja maarittamadn painopisteita ja toimenpiteita.

Vision aikajanne on pitka eika sen toteutuminen ole valttamatta mahdollinen toiminta- tai toimijaympariston
— tai arvojen muuttuessa. Se on arvopohjainen tahtotila, jonka toteutumista tavoitellaan strategian avulla.
Strategia on keskipitkan aikavalin (5-10 v.) toimintasuunnitelma, jota voidaan tarkistaa ja suunnata tarvit-
taessa. Strategiaprosesseja ehtii siten vision toteuttamiseksi olla useita. Strategian tarkastelussa ja arvioin-
nissa voidaan hyodyntaa tulevaisuuskuvia: Mika puitteistaa strategian toteutumista? Mika on se tulevaisuus,
jota haluamme? Mita emme missaan nimessa halua? Aika ajoin kannattaa pohtia myos sita, ovatko tule-
vaisuuskuvien keskeiset muutostekijat edelleen samoja, vai ovatko ne muuttuneet ja tilalle on tullut jotain
merkittavampaa.

Visiolausekkeen taustaversiot strategiatyon tukena
Visiolausekkeen luonnos koostettiin ryhmien muodostamien visioehdotusten pohjalta. Vision taustaversiot
avaavat tavoitteita ja puitteistavat myos keskipitkan aikavalin suunnittelua. Taustaversiot on esitetty tassa:

I: Turku on tasa-arvoinen ja monimuotoinen globaali edellakavija osaamis- ja osaajaymparistona. Turkulaisten
osaaminen on maailman huippua.

II: Turku mahdollistaa ja kannustaa jatkuvaan osaamisen kehittamiseen vuorovaikutteisissa oppimisekosys-
teemeissa. Tavoitteena tarvelahtoinen resilientti toimintaymparisto.

I1: Opiskelijaystavallisen ympariston luominen niin koti- kuin ulkomaisille opiskelijoille. Vetovoimainen Turku
edesauttaa ratkaisuillaan oppimisen, opiskelun ja osaamisen hyodyntamisen edellytyksia.

IV: Turku tarjoaa jatkuvan oppimisen monialaisen ja vhteisollisen toimintaympariston, joka tuottaa kestavia
ratkaisuja 2030-luvun ymparistog, taloutta ja yhteisoja koskeviin haasteisiin.

|deoita toimenpiteiksi
Visioprosessin aikana on noussut esiin kehittamisideoita, joista on valittu tahan muutamia esimerkkeja. Lisaa
esimerkkeja kehittamistoiveista ja havainnoista on koottu liitteeseen 5.

Osaamistarpeisiin vastaaminen: Saannadllinen arviointi kaupungin, korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kans-
sa, tasmakoulutukset eri koulutusasteilla

Osaamisen hyodyntaminen: Osaamisten ja osaamistarpeiden yhdistaminen tekoalyn avulla, henkilokohtaiset
osaamiskartoitukset ja koulutusratkaisut

Tasa-arvo: Syrjaytyminen nollaan -pilotti

Integraatio: Kaupunki ja korkeakoulut maahanmuuttajien 'portteina’ suomalaiseen tyoelamaan, tarkistetaan
kelpoisuusvaatimuksia kielitaidon osalta
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Tyovaihe

Vaihe 1.

Vaihe 2.

Vaihe 3.

Sisalto

Visioprosessin suunnittelu ja toiminta-
ympariston kartoitus

Prosessin eteneminen: projektiryhman tapaamiset

Nykytilan kartoitus ja ennusteiden analyysi

Asianomistajaryhmien kuuleminen: koulutus, elinkeinoelama,

Prosessiin sitouttaminen/kaupunki:

1. Sivistystoimen palvelualueet

2. Henkisen paaoman hanke: kaupunginjohtaja, kilpailukyvyn oh-

jausryhma, hyvinvointialan ohjausryhma

3. Muut kaupunkiorganisaation tahot:
kaupungin johtoryhma

Tietojen keraaminen, analyysi ja koostaminen

Tyopajojen suunnittelu ja osallistujien
paattaminen

Erillinen asiantuntijakysely — korvataan tasmatiedolla

Oletusten ravistelu -tyopajat + Tulevaisuuskuvat -tyopaja

Taustamateriaalina: vaiheen 1 tulokset:
1. kierroksen tyopajat (max. 3 kpl) avoimina

2. kierroksen tyopaja (visioryhma)
— tulevaisuuskuvat
Osallistaminen: visioaiheiden testaaminen ja rikastaminen

Oppilaitokset, korkeakoulut, asukkaat

Toteutus: visioelementtien/tulevaisuuskuvien arviointi

Ajankohta

9/2019 >

11/2019 —»

11/2019 —»

9-12/2019

1/2020

1/2020

1-2/2020

2/2020

11.2.ja13.2.

27.2.

5-6/2020
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Vaihe 4.

Vaihe 5.

Vaihe 6.

Vision rakentaminen (tyopaja 3.)

Yhteisen vision muodostaminen aiempien
materiaalien pohjalta

Vision hyvaksyminen ja jalkauttaminen

Esittely ja paatoksenteko: Kasvatus- ja
opetuslautakunta, Kaupunginhallitus,
Kaupunginvaltuusto

Tiekarttaprosessin kaynnistys

Tulosten koonti ja materiaalien julkaisu
Tulosten koonti

Visualisointi + esittelymateriaalit
Loppuraportin tyosto

Vision ja loppuraportin julkaisu ja esittelyt:

»  Ministerit, valiokunnat,
Opetus- ja kulttuuriministerio

» Kaupungin jarjestamat tilaisuudet

6/2020

17.6.

8/2020 —

8-10/2020

8-12/2020

7-12/2020 >
7-8/2020
5/2020
7-9/2020

10-12/2020



OSAAMISEN TULEVAISUUS VARSINAIS-SUOMESSA:
GLOBAALIT, KANSALLISET JA PAIKALLISET MUUTOS-

TEKIJAT

MEGATRENDI: Vaestonkehitys/ikarakenne

Muutosvoima

Sosiaalinen/
kulttuurinen

Politiikka/
padtoksen-
teko

Toiminta-
ymparisto

Muutostekija

Nuorten ikaluokkien
pieneneminen

Elakeian ohittaneiden
maaran kasvu

Tyoikaisten madra
vahenee

Ikaluokkien pieneneminen

|karakenteen muutos
koulutuksen rahoitukseen

Kilpailu osaajista maan
sisalla kasvaa

Osaajien houkuttelu
ulkomailta kasvaa

Ikasyrjinta

lan vaikutus
kouluttautumiseen

Korkeakoulutusasteen
nostaminen

Elinian pidentymisen
vaikutus elinikaiseen
oppimiseen

Globaali kilpailu osaajista
kasvaa

Esimerkki muutoksesta (suluissa Idhde)

Suomessa ja Varsinais-Suomessa alakoululaisten ja nuorempien
madra vahenee n. 20 % vdlillda 2018-2030. (Perlacon 2020)

64+ -vuotiaiden maara V-S alueella kasvaa 21 600 hengella
2018-2030. (Perlacon 2020)

Tilastokeskuksen vuosia 2018-2070 koskevan vaestoennusteen
mukaan Suomessa on vuonna 2030 alle 15-vuotiaita nuoria 760 000.
(OKM Kohti huippulaatua 2019)

Kilpailu opiskelijoista kovenee — oppilaitosten yhteistydn merkitys
korostuu. (OKM Kohti huippulaatua 2019)

Elakelaisten ja elakemaksujen kasvu voi johtaa siihen, etta koulutuk-
sen rahoitus pitda miettia uudella tavalla. Yhteistyossa yritysten ja
tyonantajien kanssa? (OECD Trends 2019)

Eri alueet kilpailevat osaajista keskendan epareilulla tavalla.
Osaajakato osassa maata. (Navigate 2020)

Tarvitaan lisaa tyontekijoita, osaajia pitaisi houkutella maailmanlaajui-
sesti lisdd. Maahanmuuttajien omat yrityshautomot. (Navigate 2020,
Onnellinen Varsinais-Suomi 2010)

Miten saada 50+ tyontekijdita yrityksiin. Toita voi olla hankala saada,
vaikka osaamista olisi paljon. (Navigate 2020)

Mita nuorempi ikaryhma, sita useampi vastaaja kertoi kehittaneen-
sa osaamistaan myos uusia tehtdvia silmalla pitden. (OKM Jatkuva
oppiminen 2019)

OKM:n vision yhtena tavoitteena on korkeakoulutettujen maaran lisaa-
minen 50 %:iin 25—34 -vuotiaista vuoteen 2030 mennessa.
(OKM Katse korkealle 2019)

Miten koulutusjarjestelma huomioi yha vanhemmat opiskelijat? Elinian
kasvaessa yha vanhemmat kouluttautuvat. Miten huomioidaan esim.
yli 80-vuotiaat oppijat? (OECD Trends 2019)

Maat kilpailevat osaajista keskenaan. (OKM Ehdotus Suomelle 2017)

Liite 2
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Jakamis-/alustatalous

Tyoelaman muutos johtuen
digitalisaatiosta

Tyomarkkinoiden
tehostaminen

Big data/My data

Uudistuva korkeakoulutus
seka digitaalinen palvelu-
ymparisto

Kyberhyokkaykset

Digitalisaation/
ICT:n kehitysnopeus

(Ammatillisen) koulutuksen
muuttuminen osaamispe-
rusteiseksi

Kaanteinen oppiminen ja
osaamisen naytto

Manuaalisen rutiinityon
vaheneminen

Manuaalisen rutiinityon
vahentyminen
lansimaissa

Teko-/konealy
ymmarretadn kapeasti

Etatyo ja etaylldpito lisaan-
tyvat

Kyvykkyys siirtya
tehtavista toiseen

MEGATRENDI: Digitalisaatio/automaatio

Suomessa toimii vain muutama globaali alustatalouden yritys
(kuten Airbnb, Uber). Suomessa jakamis-/alustatalous pienten
yritysten toimintaa. (Tulevaisuusvaliokunta 2018)

Digitalisaatio, robotiikka, teollinen internet ja muu teknologian kehitys
antavat mahdollisuuden tuotannon ja tyon uudistamiseen

-> vaikutukset ammattien osaamisvaatimusten muuttumiseen ja
ammatilliseen koulutukseen. (OKM Kohti huippulaatua 2019)

Osaamisten ja osaamistarpeiden yhdistaminen tekodlyn avulla
(esim. rekrytoinnissa). (Korkeakoulurehtorit 2019)

Datalouhinnan hyodyntaminen esim. opintojen suoritusten ja
ohjauksen seurannassa ja tukena.

Rakennetaan korkeakoulutuksen digitaalinen palveluymparisto.
Koulutus digitalisoituu, modulaarisuus lisaantyy ja opetus uudistuu.
(OKM Katse korkealle 2019)

Mita taitoja koulutuksen pitaisi kansalaisille tuottaa liittyen
kyberturvallisuuteen ja oman datan kayttoon/suojeluun?
(OECD Trends 2019)

ICT-kehittyy niin nopeasti, etta opetettavat taidot muuttuvat koko
ajan. Mitd jaa opetettavaksi koulussa ja mika taas opetetaan/opitaan
tyossa/yrityksissa? (OECD Trends 2019)

tekoalyn, virtuaalimaailman, simulaatioiden, oppimisanalytiikan ja
digitaalisten oppimisymparistojen hyodyntaminen.
(Linturi et al. 2018)

Ajasta ja paikasta riijppumattomaan verkko-opetukseen panostaminen
mahdollistaa yksilollisen etenemisen seka asiantuntijoiden kayton ja
opetustyon jakautumisen globaalisti.

(Linturi et al. 2018)

Teknologian kehityksen tuottama muutos tyomarkkinoilla 1980-
luvulta Iahtien. Rutiinityot ja suorittavat tehtavat vahentyneet.
(Biyalik et al. 2018)

Mika rooli jaa kouluttamattomille tai niille, jotka eivat pysty
omaksumaan uuden tydelaman vaatimia taitoja?
(OECD Learning 2019)

Uusien teknologioiden kirjo sisaltaa mm. synteettisen biologian,
3D/4D- ja biotulostuksen, esineiden internetin (IoT), lisatyn
ihmisalykkyyden, nanoteknologian, lisatyn ja virtuaalitodellisuuden,
lennokit, lohkoketjut, kvanttitietokoneet jne. seka niiden yhdistelmat
ja synergiat. (Millenium Project 2019)

Etatyota tekee jo n. 28 % palkansaajista. (Kansallinen etatyopaiva
2020)

Tyotehtavien ja -pisteen muutos esim. suhdannevaihteluiden mukaan
(Teknikum). (EK 2020)



Keskukset kasvavat

Koulutuksen jakautuminen

keskusten ja
maaseudun kesken

Monipuolisuus valttina

Radikalisoituminen

Perheiden rooli
houkutteluvoimana

Koulutustakuun lisaksi nuo-

rella "tyopaikkatakuu”

Hiilineutraali Turku 2029

llImastonmuutos ja
ekokatastrofit

Koulutuksen
eriarvoistuminen

Taloustaitojen
rapautuminen

Taydennyskoulutuksen
sukupuolittuminen ja
eriytyminen

Taydennyskoulutuksen
keskittyminen

Kulttuuri ja palvelut
vetovoimatekijoina

MEGATRENDI: Kaupungistuminen/muuttoliike

Maakunnissa keskuskaupungit kasvavat. (Perlacon 2020)

Koulutuksellinen tasa-arvo: maaseudun koulutustarjonta ja opettajien
houkutteleminen maaseudulle. Digitalisaation hyodyntaminen.
(OECD Trends 2019)

Turun valtteina seka koulutuksen etta elinkeinoelaman monialaisuus.
(Korkeakoulurehtorit 2019)

Muuttoliike aiheuttaa radikalisoitumista niin muuttajissa kuin
kantavaestossakin. (OECD Trends 2019)

Asukkaiden ja tyontekijoiden houkuttelu perheen avulla, laadukkaat
palvelut koko perheelle. (Navigate 2020)

MEGATRENDI: Kestava kehitys

Nuorelle jarjestettaisiin yhteistydlla ensimmainen kesatyopaikka ja
ensimmainen tyopaikka koulun jalkeen. (Onnellinen Varsinais-Suomi
2010)

Miten hiilineutraalius nakyy koulutuksen toteutuksessa ja sisallissa.
(Turku 2018)

Koulutukseen tulee sisallyttaa kestavaa kehitysta tukevia sisaltgja.
Millaisia taitoja tarvitaan mm. luonnonkatastrofitilanteista selviami-
sessa? (OECD/Trends 2019)

Alueellinen seka koulujen sisdlld oleva ja siihen liittyvat koulutuksen
kehittamistarpeet. (OECD/Trends 2019)

Koulutuksen merkitys oman talouden suunnittelussa seka yritta-
miseen liittyen — mitd taitoja tarvitaan ja missa opetetaan? (OECD/
Trends 2019)

Miehet ja tiettyjen alojen toimijat osallistuvat taydennys/aikuiskoulu-
tukseen vahiten. Eriytymista myos opiskelualojen suhteen.
(OKM Jatkuva oppiminen 2019)

Ylemmista toimihenkildista lisakoulutusta oli hankkinut liki puolet
(49 %), alemmista toimihenkildista 35 % ja tyontekijoista 31 %.
(OKM Jatkuva oppiminen 2019)

Historian museo Turkuun, kulttuurin ja tapahtumien merkitys
kaupungin vetovoimatekijana kasvaa. (Turku 2017)
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Jatkuvan oppimisen pakko

Tutkinnoton tulevaisuus

Yrittajyys/palkkatyo

Yrittajyys/palkkatyo

Teknologisen kehityksen
ennakointi

Korkeakoulutusasteen
nostaminen 42 %

Jatkuvasta oppimisesta
tulee keskeinen tekija yh-
teiskunnan kehitykselle

Tyossaolevien oppiminen

Tydssdaoppiminen

Oppimiskulttuurin
tukeminen

VVapaaehtoistyon merkitys

Kansalaisuus ja demokratia

muutoksessa

Perhesuhteiden muutos

Tyoelaman muutos, tyon
merkityksen vaheneminen

Suomen profiloituminen
leppoisan tyoelaman
maaksi

Kasitys osaamisesta
muuttuu

Osaamisen akkreditointi

Uudistuva korkeakoulutus ja

digipalveluymparisto

MEGATRENDI: Osaamistarpeiden muutos

Rakenteiden, kannustimien ja rahoituksen jarjestelyt.
(OKM Jatkuva oppiminen 2019)

Koulutuksen koostaminen moduuleista ja naytoilla perus-
asteelta alkaen. (Korkeakoulurehtorit 2019)

Yhteiskunnan lopetettava erottelu ja mahdollistettava tyon tekeminen
joustavasti eri rooleissa. (Tulevaisuusvaliokunta 2018)

Kolmas kategoria palkkatyon ja yrittdjyyden valiin. (Koponen 2020)

Suomen tutkimus- ja koulutusjarjestelman tulisi luoda jo hyvissa ajoin
osaamista niissa teknologioissa, joiden ennakoidaan yleistyvan vasta
20-30 vuoden kuluttua. (Linturi et al. 2018)

Toisen asteen ja korkeakoulujen valisen yhteistyon vahvistaminen,
joustavat opintopolut ja ohjaus, jatkuvan oppimisen malli. (OKM Katse
korkealle 2019)

Julkisen koulutusjarjestelman on luotava kaikille kestava pohja tyoela-
massa toimimiselle ja osaamisen mychemmalle kehittamiselle.
(OKM Jatkuva oppiminen 2019)

\/armassa 3-vuotinen kehittymissuunnitelma tyontekijcille.
(EK 2020)

Esimiehilla tyopaikkaohjaajan koulutus (SOI Palvelut). (EK 2020)
Tyopdivan hallinnan pilotti (DNA, Kone Ovyj). (EK 2020)

Harrastus- ja seuratoimintaosaaminen, taide- ja kulttuuriosaami-
nen -> Islannin malli, pehmedt vetovoimatekijat. (Onnellinen Varsi-
nais-Suomi 2010)

Osallisuus- ja vaikuttamistaitojen seka medialuku- ja digitaitojen
opetuksen merkitys. (OECD Trends 2019)

Perheet erilaistuvat. Miten tama otetaan huomioon koulutuksen
jarjestelyissa seka sisdlldissa? (OECD Trends 2019)

\/apaa-ajan merkitys kasvaa, tyosta enemman irtiottoja. Tyonantajien
sopeuduttava siihen, etta osaajat tekevat toita vain 7 kk vuodessa.
(Navigate 2020)

Turku houkuttelee osaajia etenkin Aasiasta leppoisalla ja paljon lomaa
sisaltdvalla tyokulttuurilla. (Navigate 2020)

Osaamisen painopisteiden muuttuminen kertainvestoinnista jatku-
vaksi kouluttautumiseksi ja yksilotasolta yhteisotasolle edellyttaa
muutoksia myos koulutusjarjestelmaltd. (Dufva et al. 2017)

Mahdollista myds muille toimijoille (esim. yrityksille)?
(Korkeakoulurehtorit 2019)

Huomiota pedagogiseen kehittamiseen ja ohjausosaamiseen.
(OKM Katse korkealle 2019)



Koulutuksen moduulisuus

Tyon sirpaloituminen

Tyomuotojen muutos

Taloustaitojen
rapautuminen

(Ammatillisen) koulutuksen
muuttuminen
osaamisperusteiseksi

Epatyypilliset tyosuhteet ja
tyon tekeminen

Kehityksen nopeus

Ammatillisen
koulutuksen uudistus

Asiakaslahtoisyys
korostuu

Kestavan kehityksen
osaaminen

Tulevaisuuden
kielivaatimukset

Geneeristen taitojen
merkitys kasvaa

Opettajien osaamisen
kehittamisen merkitys
kasvaa

Manuaalisen rutiinityon
vahentyminen lansimaissa

Koulutusta kaydaan 1-2 vuotta, ja sen jalkeen voi jo tehda joitakin
alan toita. Tyoelamassa ollessa kdydaan koulutusta loppuun: tyon ja
koulutuksen suurempi sekoittuminen keskenaan. (Navigate 2020)

Miten alustatalous seka tyosuhteiden ja tyon sirpaloituminen vaikut-
tavat osaamisvaatimuksiin seka jatkuvaan oppimiseen?
(Tulevaisuusvaliokunta 2018)

Yrittajyyskoulusta tulisi koulutuksen eri tasoilla lisatd ja laajentaa niin,
ettd siina kasitelldaan myas jakamistalouden tyotd ja osuuskunnissa
tehtya tyota. (Tulevaisuusvaliokunta 2018)

Koulutuksen merkitys ja rooli oman talouden suunnittelussa seka
yritystoimintaan liittyen — mita taitoja tarvitaan ja missa opitaan?
(OECD Trends 2019)

Osaamisen tunnistaminen ja sen moninaisen hankkimisen tukeminen
oppilaitoksissa ja tyonantajien toimesta. Esim. tutkintojen vaatima
osaamisen naytto tulisi irrottaa opetuksesta ja oppilaitoksien paasy-
kokeista. (Linturietal. 2018)

Vaikutus esim. tyossdaoppimiseen ja perehdyttamiseen: jos yrityksessa
ei ole vakituisia tyontekijoita, kuka vastaa opettamisesta ja ohjaami-
sesta? (OECD Trends 2019)

Osaamistarpeiden ennakointi muuttuu entista vaikeammaksi tulevai-
suudessa. Tydssa olevien osaamistarpeen paivitys korostuu.
(OKM Kohti huippulaatua 2019)

Opettajan rooli muuttuu opettajasta oppimisen ohjaajaksi ja osaami-
sen kehittamisesta tulee koko tyouran kestdva prosessi. (OKM Kohti
huippulaatua 2019)

Tyon muutosten takia asiakaslahtoisyys ja joustavuus tulevat tarkeiksi
taidoiksi. (OKM Kohti huippulaatua 2019)

Koulutamme monisyisten tieteellisten ja yhteiskunnallisten haastei-
den ratkaisijoita ja kestavan maailman rakentajia.
(Turun yliopiston strategia 2030)

Nyt suuntauduttu lanteen, idan mahdollisuus kaupassa ja matkailussa.
Millaisia kielipalveluita ei-englanninkielisista maista tuleville osaajille
ja heiddn perheilleen? (Navigate 2020)

Taidealojen merkitys empatian, luovuuden, lukutaidon, kuvittelun ja
utopioiden vahvistamisessa, miten tukea luovaa ajattelua? (Petdjdjarvi
etal. 2018)

Miten pitaa ylla opettajien osaamista ja saada koulutuksiin mukaan
my0s ne, joita ei kiinnosta? Koulussa voidaan opettaa jo vanhentuneita
tietoja. (Navigate 2020)

Avaintaitoja 2030-luvulle: 1) kognitiiviset ja metakognitiiviset taidot
(kriittinen ja luova ajattelu, oppimaan oppiminen ja itsesaatelytaidot),
2) sosio-emotionaaliset taidot (empatia, toimijuus, vastuullisuus,
yhteistyotaidot) sekd 3) kdaytanndn taidot (mm. it-taidot). (OECD
Learning 2019)
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Suomalaiset elinkeinot
rakennemuutoksessa

Ohjauksen tarpeiden
muutos

'lhmisyys'taitojen
merkitys korostuu

Hyvinvoinnin merkitys
kasvaa

Tyoelaman
monipuolistuminen

Taydennyskoulutuksen
rahoitus

Silver Economy

Virtuaalisuuden (somen ja
netin) merkityksen kasvu

(Ammatillisen) koulutuksen

muuttuminen
osaamisperusteiseksi

Uusien teknologioiden
nousu

Ennakointitulosten mukaan uusista syntyvista tyopaikoista 80 %
edellyttaa korkea-astetasoista osaamista: vain nuorten ikaluokkien
koulutuksella uuden osaamisen tarvetta ei kyeta tyydyttamaan. (OKM
Jatkuva oppiminen 2019)

Koulutus- ja uraohjauksen palveluita eika ennakoivaa ohjausta muu-
tostilanteissa ole kattavasti saatavilla tydikaisille aikuisille.
(OKM Jatkuva oppiminen 2019)

Miten huolehditaan tunne-, vuorovaikutus- ja yhteistyotaitojen omak-
sumisesta? Mika on virallisen koulutusjarjestelman rooli?
(OECD, OKM)

Tulevaisuuden osaamistarpeet liittyvat hyvinvointiin seka muille
tuotettavina palveluina etta oman tyokyvyn yllapitoon liittyen.
(Dufva et al. 2017)

Murros ei tuo mukanaan siirtymista yhdesta tyon tekemisen tavasta
toiseen, vaan yhdesta moneen. Lisaksi muutos etenee eri aloilla ja
alueilla eri tahtiin ja eri tavalla. (Dufva et al. 2017)

Valtion/kunnan/tyonantajan/yksilon roolin muutos jatkuvan oppimi-
sen rahoittamisessa: nykyjarjestelma yha liian kankea. (OKM Jatkuva
oppiminen 2019)

Ikaantyva vaesto on iso kuluttajasegmentti: millaisia taitoja, palveluita
ja tuotteita tarvitaan? (OECD Trends 2019)

Millaisia taitoja koulutuksen tulisi tuottaa? Miten koulutuksen tulisi
muuttua? Missa koulutuksen tulisi tapahtua? (OECD Trends 2019)

Tekoaly, simulaatiot, kaanteinen oppiminen ja ilmidoppiminen, vertai-
sarviointi, kontekstisidonnaisuus seka mikrotutkinnot ja -suoritteet
lisadntyvat opetuksessa ja osaamisen hankkimisessa. (Linturi et al.
2018)

Esimerkiksi synteettinen biologia voi olla tulevaisuudessa yhta merkit-
tava innovaatio kuin hoyrykone aikanaan. (Millenium Project 2019)



Turun osaamisen visiotyon osana julkaistiin tulevaisuuskuvakysely, jonka nelja tulevaisuuskuvaa on ideoitu
visiotyopajassa helmikuussa 2020. Tulevaisuuskuvien tavoitteena ei ole kertoa, mita tulevaisuudessa tapah-
tuu, vaan tarkoitus on hahmottaa tulevaisuuden monia mahdollisuuksia — seka hyvia etta huonoja puolia.
Siten voidaan loytaa niita asioita, joita pidetaan tarkeina ja joko toivottavina tai ei-toivottavina.

Tulevaisuuskuvakysely oli avoinna 12.5.-14.6.2020. Kyselya levitettiin Turun kaupungin seka yliopiston tie-
dotuskanavien kautta seka erikseen opetustoimialalla tydskenteleville. Kyselyyn osallistui yhteensa 113
vastaajaa ja avoimia vastauksia jokaiseen neljaan tulevaisuuskuvaan tuli yli 70, yhteensa 290 kommenttia.
Eniten vastaajia oli 35-49 -vuotiaiden seka 50-65 -vuotiaiden ryhmdssa, molemmissa 36-38 %, 26-34
-vuotiaita 14 % ja 15-24 -vuotiaita alle 10 %. Alle 15-vuotiaita seka yli 65-vuotiaita kyselyyn vastanneista
oli 1 %. Tulevaisuuskuvakyselyn lisamateriaaliksi tuotettiin oppilaitoksille opetusmateriaalia ja harjoituksia,
mutta kevadn poikkeustilanne ja sen vaatimat jarjestelyt heikensivat oppilaitosten mahdollisuutta osallistaa
oppilaita ja opiskelijoita tulevaisuuskuvien arviointiin.

Tulevaisuuskuvat ja tulevaisuusvaittamat

Tulevaisuuskuvakyselyssa oli esitettyna nelja erilaista tulevaisuuskuvaa vuodesta 2040 alueen osaamiseen
liittyen. Jokaisen tulevaisuuskuvan alla vastaaja sai kertoa mielipiteensa tulevaisuuskuvasta: kuinka toivot-
tavana han tata tulevaisuuskuvaa pitad, seka mitka asiat kuvassa olivat toivottavia ja mitka epatoivottavia.
Tassa liitteessd on esitetty jokainen tulevaisuuskuva (piirros ja kuvausteksti), sen toivottavuus vastaajien
mielesta seka muutamia poimintoja vastaajien kommenteista kuhunkin kuvaan liittyen.

Tulevaisuuskuvien arvioinnin lisaksi kyselyssa oli 11 erilaista tulevaisuusvaittamaa, joiden toteutumisen to-
dennakaisyyteen ja toivottavuuteen vastaaja sai ottaa kantaa. Kyselyyn liittyvat vaittamat ja niiden vastauk-
set on esitetty tulevaisuuskuvien jalkeen.

Liite 3

27



28

TULEVAISUUSKUVA 1: Arvokeskustelu muokkaa ammatteja

lImaston ja ympariston muutokset ovat aiheuttaneet ristiriitoja ja konflikteja eri puolilla maailmaa. Niiden
seurauksena erityisesti nuoret kdynnistdavat uudenlaista arvokeskustelua, joka laajenee vahitellen koko yh-
teiskuntaan. Keskustelun myota koulutus ja tyoelama ovat muutoksessa ja uudet, ilmastoneutraalit tyot
yleistymdssa samalla kun vanhoja ammatteja uudistetaan kestavan kehityksen mukaisiksi. Digitalisaatio ja
tiedon saavutettavuus monipuolistavat oppimista myos muualla kuin oppilaitoksissa seka lisadvat elinikaista
opiskelua ja kouluttautumista uusille aloille.

Tulevaisuuskuvan toivottavuus:
(asteikolla 1-10, jossa 10 toivotuin)

Kommentteja tulevaisuuskuvaan:
Yhteiskunnan tulee uusiutua, mieluummin proaktiivisesti kuin pakon edessd. (vastaaja ikédryhmdstd 50-65 v)
Jos ilmastoneutraalius ja ympdristoarvot vasta yleistyvit vuonna 2040, olemme liian mydhdssd. (vastaaja 15-24 v.)

llmasto on yksinkertaisesti huomioitava kaikessa tekemisessd ja siihen pitdd yhteiskunnassa kannustaa ja ohjata.
Pelkona skenaariossa, jossa digitaalinen oppiminen lisGéntyy, on ryhmdénkuulumisen ja yhteisgjen tuen puuttumi-
nen opiskelusta. (vastaaja 35-49 v.)

Mutta uudenlainen arvokeskustelu ja ympdristén huomioon ottaminen sekd koulutuksen monipuolistuminen on po-
sitiivista. Toivottavasti jatkuva kouluttautuminen tapahtuu yhteistyéssa tyopaikkojen ja kunnan kanssa, ei pelkds-
tddn yksilén vastuulla. (vastaaja 25-34 v)

lImastonmuutos on yksi suurimmista uhista tdlla hetkelld ja se tulee ottaa huomioon tulevaisuutta mietittdessa.
Olisi suotavaa tukea elinikdistd oppimista jopa niin ettd korkeammallakin idlli (50+) olisi mahdollisuus kouluttautua
uuteen ammattiin. (vastaaja 15-24 v,

Elinikainen oppiminen on paras malli osaamisen varmistamiseksi nyt ja tulevaisuudessa. Ammatteja opiskellaan ja
vaihdetaan tyéuran aikana jo nyt useammin, kuin aiempien sukupolvien tyéurissa. Tyéllistyminen pitdisi mahdollis-
taa jo alemmalla koulutuksella, jonka jélkeen voi jatkaa opintoja tai vaihtaa alaa. (vastaaja 39-45 v.).
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TULEVAISUUSKUVA 2: Kadentaidot haastavat tekoalyn

Kaupungistuminen hidastuu ja yha useammat etsivat valjyytta elamiseen osaksi kulkutautien yleistymisen
takia. Uusiutuvan energian kaytto on arkipaivaa ja peruspalvelut on jdrjestetty kattavasti myos keskusten
ulkopuolella. Oppimisen arvioinnissa on jo pitkaan hyodynnetty tekoalyd, mutta nyt kriittisyys on kasvussa ja
keskustelua kaydaan tekoalyn eettisyydesta ja sen tekemista paatoksista. Lisaksi tietovuodot ja hakkerointi
ovat lisanneet ihmisten epaluuloisuutta tietojdrjestelmia kohtaan. Tieto- ja taito-osaamisten yhdistaminen
seka osaamisen jakaminen on tarkeaa ja kasilla tekemisen arvostus on kasvussa.

Tulevaisuuskuvan toivottavuus:

(asteikolla 1-10, jossa 10 toivotuin)

Kommentteja tulevaisuuskuvaan:
Toivon, ettd ihmiset luottaisivat omaan dlyynsd enemmdn kuin tekodlyyn. (vastaaja 35-49 v.)
Ihmisen tdytyy aina pystyd hallitsemaan tekodlyd, ei pdinvastoin” (vastaajai 35—49 v.)

Kadentaidot, itse tekeminen ja bonuksena vield ndihin yhdistetyt luontokokemukset ovat mielenterveyden kannalta
ddrimmdiisen tdrkeitd. (vastaaja 25-34 v.)

Vdljyys ja kaupungistumisen hidastuminen ovat positiivisia. (vastaaja 25—34 v.)

Toivottavaa, etta yhteiskunnan monimuotoisuus my6s asutuksen ja osaamisen osalta sdilyisi. Yhteiskunnallinen
keskustelu ja ohjaus ovat tdlld hetkelld tdtd vastaan. (vastaaja 50-65 v.)

Tekoalylld on tulevaisuudessakin paikkansa tukiélynd ja rutiinitoimien tehokkaana hoitajana, mutta tarvitaan myos
ihmisen kyvykkyyksid ja voidaan ehka ajatella, ettd kun rutiineista pddstddn, niin kulttuuri ja taide sekd ajattelun
taito kohentuvat roimasti. (vastaaja 50-65 v,)

Bubling under: Toivottavasti mikddn tdstd ei toteudu, en varmaan pdrjdisi tdssd skenaariossa, minulla ei ole edes
ajokorttia. Kulkutaudit (toistaiseksi kokemusta vain koronaviruksesta) estdvét minusta kaiken hauskan eldmdssd.
Tykkddn asua kaupungissa muiden ihmisten ja harrastusten Ighelld, kdsilli tekemisessd olen huono.

(vastaaja 35-49 v.)
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TULEVAISUUSKUVA 3: Osaamista useissa tehtavissa

Osaaminen vanhenee yha useammalla eika koulutustarjontaa ole uudistettu ajoissa vastaamaan tyoelamas-
sa olevien tarpeisiin. Oman osaamisen taydentaminen olisi valttamatonta, silla muuten tyomahdollisuuksia
on yha vahemman. Ty6td on kuitenkin mahdollista tehda monin eri tavoin ja eri paikoissa, osan voi vaikka
hoitaa virtuaalisesti kotisohvalta. On tavallista, etta yhdella ihmisella on monta tyonantajaa: joillekin se on
oma valinta ja toisten on pakko tehda useaa tyota selvitakseen. Nuoremmista ikaluokista nousee uudenlaisia
vaikuttajia ja nuorten aani paaseekin esille paatoksenteossa ja tulevaisuuden tekemisessa. Nuorilla on seka
koulutuksesta etta muualta hankittuja uudenlaisia osaamisia, joilla he hyodyttavat yhteiskuntaa ja lahiyhtei-
soaan.

Tulevaisuuskuvan toivottavuus:
(asteikolla 1-10, jossa 10 toivotuin)

Kommentteja tulevaisuuskuvaan:

Yhteiskunta jakautuu amerikan tyyliin, osa tekee suorittavaa tyotd pienelld palkallg, jolloin tyopaikkoja tulee olla
monta, toiset erikoistuvat etatéihin hyvalla palkalla, Kulkutaudit niinkuin nyt kohtelevat eri yhteiskuntakuokkia eri
avoin. (vastaaja 50-65 v,)

Nuorten adnen saaminen esiin sekd tyon joustavuus olisivat positiivisia muutoksia. Koulutusala toivon mukaan
kykenee uudistumaan, jottei kuvattua tilannetta synny. (vastaaja 35—49 v.)

Ajattelen, ettd tamd on vaistamdton kehityskulku ja koulutuksen pitad tahdn vastata. Oppilaitosten on hyvaksyt-
tava, etta oppimista tapahtuu muualla ja muulla tavalla kuin heiddn mdadrittelemilldadn tavoilla. Tallaista mallia
tukemaan tarvitaan kansalaispalkkaa tmv. (vastaaja 39-45 v)

Jos tulevaisuudessa halutaan, ettd yksi henkilé tekee tyotd monelle tyonantajalle, se pitdisi tehdd todella helpoksi
Jja niin ettd tyoehtoja noudatetaan tarkasti. Nyt ovat likaa oman onnensa nojassa. (vastaaja 50-65 v.)

Uskon vakaasti tyéterveysjdrjestelmadn, tydsuojeluun, tydsopimuksiin ja siihen, ettd yksilélld on hyvd olla, kun hén
kuuluu yhteisoon. Kaikenlainen puhe siitd, ettd ndille "tulevaisuuden tyontekijéille” on palkkaa tdrkedmpdd saada
tehdd motivoivaa tyotd, on Boomer-sukupolven toisilleen hokema seminaarivalhe. (vastaaja 35-49 v.)

Minusta on houkuttelevaa gjatella, ettd pystyisi toteuttamaan useampaa “uraa” ettei tarvitse lokeroida itseddn
tiettyyn tehtavadn ja voisi tehdd télla hetkelld ns. radikaalejakin muutoksia tyburansa suhteen joustavasti. Isona
ongelmana on kuitenkin nykyisten yhteiskuntarakenteiden joustamattomuus liittyen tyon madrittelyyn, lakeihin,
kanssa solmitun toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen ympdrilld. Jos maailmaa muuttuu kuvattuun suuntaan,
mutta rakenteet eivdt pysy perdssd voi useat tyontekijét joutua todella epdedullisiin tilanteisiin. (vastaaja 35-49 v.)

Kuulostaa "juostava kovemmin pysydkseen paikallaan” -tyyppiseltd setiltd. Ei hyvd. (vastaaja 50—-65 v.)



RRE -
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TULEVAISUUSKUVA 4: Jakautunut osaaminen

lImastonmuutokseen liittyvien ratkaisujen kehittaminen tuo alueelle lisaa korkean osaamisen tyopaikkoja.
Uutta teknologiaa ei osata kayttaa yhteiseksi hyvaksi. Osaamisen hyodyntaminen ja kehittaminen on jakau-
tunutta: hyvin toimeentulevat tyontekijat pystyvat myods taydentamaan osaamistaan tarpeen mukaan, mutta
joidenkin ryhmien, kuten ikaantyneiden ja siirtolaisten osaamista ei osata hyodyntaa eika tarvittavaa koulu-
tusta ole tarjolla. Tama johtaa ikaantyneiden lisaantyvaan koyhyyteen ja moni joutuu turvautumaan tyossa-
kayvien lastensa apuun. Vaeston vanhetessa kestavyysvaje kasvaa suuremmaksi ja peruspalveluja joudutaan
supistamaan. Alueiden eriytyminen lisaantyy, kun hyvatuloiset osaajat valikoivat asuinpaikkojaan.

Tulevaisuuskuvan toivottavuus:

(asteikolla 1-10, jossa 10 toivotuin)

Kommentteja tulevaisuuskuvaan:

Tamd alkaa olemaan jo nykypdivad. osaaminen tulisi huomioida ikdan ja siirtolaisuuteen katsomatta.
(vastaaja 35-49 v)

On hyvdd, ettd uusia korkean osaamisen tyopaikkoja syntyy, mutta kaikilla tulisi sdilya mahdollisuus kehittda omaa
osaamistaan tulevaisuuden tarpeiden mukaiseksi. Eriarvoisuuden lisadntyminen tulisi saada pysaytettya.
(vastaaja 35-49 v.)

Eriytyminen on erittdin negatiivinen skenaario. Toisaalta uskon, ettd koulutusta vaatimattomat tyot eivét katoa
vaan Idhes kaikkia tarvitaan. Verotuksellisilla toimilla tulee tasata eriarvoisuutta. (vastaaja 35-49 v)

Tamd tulevaisuuden kuva on seurauksena, jos ei tunnisteta tapahtuvaa muutosta ja muokata jarjestelmda sekd
arvomaailmaa vastaavasti. (vastaaja 50-65 v,

Pitaa pitaa huolta kaikista kansalaista ja osallistumismahdollisuuksista. Edelleen myos ns. duunareita tarvitaan ja
heilld yhtd arvokas panos yhteiskunnan toimintaan kuin korkean osaamisen tekijéilld. (vastaaja 50-65 v.)

Taman tulevaisuuskuvan sisaltamien asioiden en haluaisi toteutuvan. Hyvad on toki, ettd ilmastonmuutokseen
liittyvien ratkaisujen kehittdminen tuo alueelle liséd korkean osaamisen tydpaikkoja. (vastaaja 35-49 v.)
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Tulevaisuusvaitteiden arviointia

Osana tulevaisuuskuvakyselya vastaajat ottivat kantaa 11 eri vaittamaan tulevaisuudesta. Vaittamat olivat
seuraavat:

1.

10.
11.

Tyonantajat tarjoavat joustavia opiskelu-ja tyomahdollisuuksia erityisesti 15-20 -vuotiaille ja
yli 60-vuotiaille.

Tyon tekemisen muodot muuttuvat: yrittajyyden ja palkkatyon yhdistaminen on tavallista.
Robottien hoitaessa raskaat tyot fyysisen voiman kayttoon perustuvat tyotehtavat ovat yha
pienempi osa tyotehtavia.

Tyonantajat ovat sopeutuneet siihen, etta osaajat tekevat vuodessa toita 7 kuukautta ja kayttavat
muun ajan itsensa kehittamiseen ja lomailuun.

Lahes kaikille tyossakayville laaditaan monivuotinen suunnitelma oman osaamisen kehittamiseksi.
Opinnot ja tyonteko vuorottelevat.

Osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja erot osaamisessa ovat karjistyneet.
Eroja pyritaan tasoittamaan tasmakoulutuksilla ja opintoseteleilla.

Yhteisty6-, hyvinvointi- ja tunnetaidot ovat oppiaineena korkeakouluissa.
Turun alueen elinkeinorakenne nojaa muutamaan isoon tyonantajaan.

Tyoikdisen vaeston maara on vahentynyt selvasti ja Turkuun houkutellaan ulkomaalaisia osaajia
hyvien palveluiden ja vihrean kaupungin maineen avulla.

Uudet innovaatiot tulevat lansimaiden ulkopuolelta, Euroopan osaaminen ei pysy kehityksen mukana.

Turun alueella on kiertotalouteen perustuvaa huippuosaamista vaihteleviin sadolosuhteisiin
sopeutumisessa. Uusiomateriaaleista valmistetut tuotteet ovat alueen uusi vientivaltti.

Kyselyn vastaajat maarittivat liukuasteikoilla a) kuinka todenndkdisena tai epatodennakdisena ja b) kuinka
toivottavana tai ei-toivottavana he pitivat vaittamaa. Asteikossa 1 oli hyvin epatodennakoinen/ei-toivottava
ja 5 hyvin todennakadinen/toivottava.

Todenndkoisimpina vaitteina pidettiin (todenndkadisin ensin):

Tyon tekemisen muodot muuttuvat: yrittdjyyden ja palkkatyon yhdistaminen on tavallista. (3,99)

Robottien hoitaessa raskaat tyot fyysisen voiman kayttoon perustuvat tyotehtavat ovat yha pienempi
osa tydtehtavia. (3,92)

Osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja erot osaamisessa ovat karjistyneet. Eroja pyritaan tasoittamaan
tasmakoulutuksilla ja opintoseteleilla. (3,8)

Epdtodenndkdisimpina vaitteinad pidettiin (epatodenndkdisin ensin):

Turun alueella on kiertotalouteen perustuvaa huippuosaamista vaihteleviin sadolosuhteisiin
sopeutumisessa. Uusiomateriaaleista valmistetut tuotteet ovat alueen uusi vientivaltti. (3,22)

Tyonantajat tarjoavat joustavia opiskelu-ja tydmahdollisuuksia erityisesti 15—20 -vuotiaille ja
yli 60-vuotiaille. (3,09)

Tyonantajat ovat sopeutuneet siihen, etta osaajat tekevat vuodessa toita 7 kuukautta ja kayttavat
muun ajan itsensa kehittdmiseen ja lomailuun. (2,35)



Toivottavimpina vaitteina pidettiin (toivottavin ensin):

» Tyonantajat tarjoavat joustavia opiskelu-ja tyomahdollisuuksia erityisesti 15-20 -vuotiaille ja
yli 60-vuotiaille. (4,42)

= Turun alueella on kiertotalouteen perustuvaa huippuosaamista vaihteleviin sadolosuhteisiin
sopeutumisessa. Uusiomateriaaleista valmistetut tuotteet ovat alueen uusi vientivaltti. (4,3)

= Lahes kaikille tyossakayville laaditaan monivuotinen suunnitelma oman osaamisen kehittamiseksi.
Opinnot ja tyonteko vuorottelevat. (4,17)

Epdtoivottavimpina vditteind pidettiin (epatoivottavin ensin):
=  Turun alueen elinkeinorakenne nojaa muutamaan isoon tyénantajaan (1,95)

» Uudet innovaatiot tulevat lansimaiden ulkopuolelta, Euroopan osaaminen ei pysy kehityksen
mukana. (1,78)

9. Ty6nantajat tarjoavat joustavia opiskelu- ja tydmahdollisuuksia erityisesti 15-20 -vuotiaille ja yli 60-vuotiaille.

Vastaajien maara: 116

hyvin todennékdinen

toivottava

ei-toivottava .-

10. Tyon tekemisen muodot muuttuvat: yrittdjyyden ja palkkatyon yhdistdminen on tavallista.

Vastaajien maara: 116

hyvin todennékdinen

toivottava

11. Robottien hoitaessa raskaat tyot fyysisen voiman kayttoon perustuvat tyétehtévat ovat yha pienempi osa tyotehtavia.

Vastaajien maara: 115

hyvin todennakéinen

toivottava
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12. Tyonantajat ovat sopeutuneet siihen, ettéd osaajat tekevat vuodessa toitd 7 kuukautta ja kdyttavat muun ajan itsensa kehittamiseen ja lomailuun.

Vastaajien maara: 116

13. Lahes kaikille tyossakayville laaditaan monivuotinen suunnitelma oman osaamisen kehittdmiseksi. Opinnot ja tydnteko vuorottelevat.

Vastaajien maara: 116

14. Osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja erot osaamisessa ovat kérjistyneet. Eroja pyritdan tasoittamaan tdsmakoulutuksilla ja opintoseteleilla.

Vastaajien maara: 116

15. Yhteisty6-, hyvinvointi- ja tunnetaidot ovat oppiaineena korkeakouluissa.

Vastaajien maara: 116



16. Turun alueen elinkeinorakenne nojaa muutamaan isoon tyénantajaan.

Vastaajien maara: 116

17. Tyoikdisen vdeston maara on vdhentynyt selvésti ja alueelle houkutellaan ulkomaalaisia osaajia hyvien palveluiden ja vihredn kaupungin maineen
avulla.

Vastaajien ma:

18. Uudet innovaatiot tulevat lansimaiden ulkopuolelta, Euroopan osaaminen ei pysy kehityksen mukana.

Vastaajien maara: 116

19. Turun alueella on kiertotalouteen perustuvaa huippuosaamista vaihteleviin sddolosuhteisiin sopeutumisessa. Uusiomateriaaleista valmistetut tuotteet
ovat alueen uusi vientivaltti.

Vastaajien maara: 116
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KEHITTAMISTOIVEITA SEKA HAVAINTOJA JA
USKOMUKSIA VISIOPROSESSISTA JA RAPORTEISTA

KEHITTAMISTOIVEITA

Toive/ehdotus

Englanninkielinen lukio Turkuun.

Korkeakoulujen joustava tarjonta tyoelamassa oleville.

Edullisia, relevantteja, helposti loydettavia ja saavutettavia
koulutuksia.

Osaamisen kasvun osoittaminen tyonantajalle.
Syrjaytyminen nollaan -pilotti Turkuun.

Kokeet ja vaatimukset selkokielisia.

Osaamisturva: ansiosidonnaista muistuttava vakuutus.

V-S -maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen, tyonantajien
tarvekartoitus + koulutusratkaisut.

Lisataan palvelutarjontaa maahanmuuttajille: neuvonta,
lapsiperheet, kieli, vapaa-aika, verkostot.

Tarkistetaan kelpoisuusvaatimuksia kielitaidon osalta.

Keskelta aloittavien joustavat opinto- ja osaamispolut

(esim. maahanmuuttava 15-vuotias ilman perusasteen opintoja).

Kokonaisvaltainen hyvinvointi keskioon — ei osaamista
ilman hyvinvointia.

Osaamissisaltojen yhdistamisesta tehdaan mahdollista yli
koulutus- ja oppilaitosrajojen.

Tarvitaan menetelmia jatkuvan oppimisen toimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointiin.

Esittaja/lahde

Kansalaisaloite kaupungille /
Visiotyopaja 13.2.2020

EK, SOL/ EK 2020

Sanoma Media Finland,
SOL/EK 2020

Kone Oyj / EK 2020
Visiotyopaja 13.2.2020
SOL Palvelut / EK 2020
EK/ EK 2020

Varsinais-Suomen maahan-
muuttostrategia 2020-luvulle

\/arsinais-Suomen maahan-
muuttostrategia 2020-luvulle

Varhaiskasvatuksen johtoryhma
20.2.2020

Perusasteen aluerehtorikokous
28.1.2020

Risto Linturi, siteerattu TAl:n
laajennetussa johtoryhmassa
25.2.2020

Sitra 2019

Sitra 2019



Tuki- ja ohjauspalveluita tuotetaan sujuvassa yhteistydssa yli Sitra 2019
sektori- ja hallinnonalarajojen.

Myads aikuisvaestalle on oltava tarjolla tydhon ja vapaa-aikaan Sitra 2019
limittyvia monipuolisia mahdollisuuksia perustaitojen vahvistamiseen.

Tyokulttuurissa on mahdollistettava oppiminen ja hyodynnettava Sitra 2019
pienetkin oppimisen hetket.

On kehitettava erityisesti pienten yritysten liiketoimintaosaamista ja Sitra 2019
tyontekijoiden monipuolista osaamista, jotta niilla on kykya liittya
ekosysteemeihin ja hydtya niista.

On kehitettava tutkintojen viitekehysta tai muita tapoja, joilla Sitra 2019
kyetaan yhtenaisesti tunnistamaan muualla hankittu osaaminen.

Suomi nostaa koko vaeston ja organisaatioiden osaamistasoa. Sitra 2019
Osaamisen riittavyys on varmistettava mm. kestavalla perhe- ja Sitra 2019

maahanmuuttopolitiikalla seka mahdollistamalla pidemmat
ja kestavat tyourat.

Koulutuksella ja ohjauksella on aktiivisesti pyrittava vahentamaan opis- Sitra 2019
keluun liittyvien valintojen ja tydelaman segregaatiota.

Tavoitteena on mahdollisimman kattava ja ajantasainen tilannekuva Sitra 2019
kansallisesta osaamispaaomasta.

Koulutuksen varmistaminen kaikille, ei vain hyvaosaisille. \/ST 2019

ILMIOITA, HAVAINTOJA, PERUSUSKOMUKSIA

Monissa yrityksissa kaytossa 70—20—-10 -malli oppimiseen: EK-raportti 14.2.2020
70 % tyossa, 20 % tyoyhteisosta ja ulkopuolelta ja 10 % formaalissa
koulutuksessa.

Osaaminen kehittyy parhaiten haastavissa tehtavissa, tyokierrossa, Kone Oyj / EK-raportti
mentoroinnissa, kollegoilta ja sparrauksella. 14.2.2020
Mobiilioppiminen, pelit, lisatty ja virtuaalinen todellisuus, oppiminen Kone Oyj / EK-raportti
pitkissa moduuleissa 20—30 min. kerrallaan. 14.2.2020
Tutkinto korkeakoulusta ilman opinnaytetta. Korkeakoulurehtorien

keskustelu 18.12.2019

Tulevaisuudessa osaamista tuotetaan ja tunnustetaan entista Sitra 2019
enemman koulutusjarjestelman ulkopuolella.

Suomessa siirrytaan ennakoivien rakenneuudistusten aikaan. Sitra 2019
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Jokaisella tulee olla pohjana vahintaan toisen asteen tutkinnon
tasoinen perusosaaminen.

Mita tehokkaammin tieto, innovaatiot ja osaaminen leviavat
yhteiskunnan osa-alueiden ja yksildiden valillg, sita vahvempi on
koko yhteiskunnan kilpailu- ja padtoksentekokyky.

Suomalaisen elinkeinoelaman on haettava edellakavijan roolia
valitsemillaan osa-alueilla globaalissa maailmantaloudessa.
Se vaatii sellaista osaamista ja ketteryytta, mita muilla ei ole.

Tulevaisuudessa osaamista tuotetaan ja tunnustetaan entista
enemman koulutusjarjestelman ulkopuolella.

Suomessa siirrytaan ennakoivien rakenneuudistusten aikaan.

Vapaalla sivistystyolla on selva yhteys kuntien hyvinvointitehtavaan
yksildiden mielekkaiden kokemusten ja hyvinvoinnin lisaantymisen
kautta.

\/apaa sivistystyon merkitys maahanmuuttajien kotouttajana kasvaa.

Timo Kietavainen,
Keva / Sitra 2019

Sitra 2019

Jyri Hakamies,
EK / Sitra 2019

Sitra 2019
Sitra 2019

VST 2019

VST 2019



Projektiryhma

Turun kaupunki: Anu Parantainen, Timo Jalonen, Esa Tuomisto ja Anna Kivinen
Selvityshenkil6: Kalervo Vaananen (rehtori emeritus, Turun yliopisto)
Asiantuntijat: Johanna Ollila ja Anne Nieminen (Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskus)

Prosessin tyopajat ja keskustelutilaisuudet

Sivistystoimialan johtoryhman tyopaja 25.9.2019

Osallistujat: Timo Jalonen, Esko Heikkonen, Hannu Immonen, Liliane Kjellman, Tommi Tuominen,
Anu Parantainen, Esa Tuomisto ja Pentti Merta

Yrittdjyyskasvatuksen opetus- ja kehittamishenkiloston tyopajat 21.11.2019
Osallistujamaara: 47
Fasilitoija: Johanna Ollila (Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto)

Korkeakoulurehtoreiden keskustelutilaisuus 18.12.2019

Osallistujat: Jukka Kola (rehtori, Turun ylipisto), Mikael Lindfelt (prorektor, Abo Akademi) ja VVesa Taatila
(rehtori, Turun ammattikorkeakoulu)

Fasilitoijat: Kalervo Vadnanen (rehtori emeritus, Turun yliopisto) ja Johanna Ollila (Tulevaisuuden tutkimus-
keskus, Turun yliopisto)

Elinkeinoelaman keskustelutilaisuus Navigate-tapahtumassa 22.1.2020
Osallistujamaara: 12

Fasilitoijat: Kalervo Vadnanen (rehtori emeritus, Turun yliopisto) seka Leena Jokinen, Johanna Ollila ja Anne
Nieminen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto)

Lukio-opettajien opetussuunnitelmatydpaja 10.2.2020
Osallistujamaara: 200
Fasilitoija: Johanna Levola-Lyytinen (Turun kaupunki)
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Avoin tulevaisuustyopaja 13.2.2020
Osallistujamaara: 16
Fasilitoijat: Johanna Ollila ja Anne Nieminen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto)

Tulevaisuustyopaja 26.2.2020 / Suunnittelu- ja kehittamisryhma, Turun kaupunki
Osallistujamaara: 40
Fasilitoijat: Johanna Ollila ja Anne Nieminen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto)

Visiotydpaja |, 27.2.2020 / Visioryhma
Osallistujamaara: 22
Fasilitoijat: Johanna Ollila ja Anne Nieminen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto)

Visiotydpaja Il, 17.6.2020 / Visioryhma
Osallistujamaara: 21
Fasilitoijat: Johanna Ollila ja Anne Nieminen (Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto)

Prosessin esittelyt ja keskustelut

Opetus- ja kulttuuriministerio

Ylijohtaja Tapani Kosunen 23.1.2020

Turun kaupunki

»  Kasvatus- ja opetuslautakunnan kokous 9.10.2019

= Sivistystoimialan johtoryhman kokous 10.1.2020

= Perusasteen aluerehtorit 28.1.2020

» Media-aamiainen 7.2.2020

= Varhaiskasvatuksen johtoryhma 20.2.2020

= Lukiorehtorien tapaaminen 25.2.2020

=  Ammatillisen koulutuksen lagjennettu johtoryhma 25.2.2020
»  Hattu-ryhman kokous 1.6.2020

Turun kaupungin jarjestamat tilaisuudet
»  TSO-foorumi 25.10.2019
= Porin kaupungin sivistystoimialan vierailu Turussa 5.2.2020



Turun seutu on yksi suurimmista voittajista 2010-luvun alue- ja vaestonkehityksen perusteella.
Turun seudun positio alueiden valisessa kilpailussa on vahvistunut 2010-luvun kuluessa kaikilla keskei-
silla elinvoimaisuuteen ja vetovoimaisuuteen liittyvilla mittareilla muihin suuriin ja keskisuuriin kaupun-
kiseutuihin verrattuna lukuun ottamatta Helsingin seutua.

Turun seudun kunnista Turku, Kaarina ja Lieto kuuluvat 20 eniten madrallista ja suhteellista muutto-
voittoa saaneiden kuntien joukkoon maan sisaisessa muuttoliikkeessa 2010-luvulla. Nettomaahan-
muutossa Turku sai maarallisesti neljanneksi eniten muuttovoittoa paakaupunkiseudun jalkeen
2010-luvulla. Turun seutu kasvoi yhteensa noin 23 200 henkil6lla 2010-luvulla eli neljanneksi eniten
kaikista kaupunkiseuduista Helsingin, Tampereen ja Oulun jalkeen.

Turusta 60 minuutin vyohykkeella asuu 440 000 ja 90 minuutin vyohykkeella noin 900 000 asukasta.
Turun vaikutusalue ulottuu pendeldinnin nakokulmasta noin 100 kilometrin etdisyydelle Turusta.
Turkuun pendeldi paivittain noin 33 000 tydllista henkiloa muista kunnista.

Turun seutu saa maan sisaltd muuttovoittoa de facto kaikilta seuduilta lukuun ottamatta Helsingin
seutua. Turun seutu keraa madrallisesti eniten muuttovoittoa muusta Varsinais-Suomesta seka
Rauman, Porin ja Raaseporin seuduilta. Turun seudun tulo- ja lahtomuuttovirroista noin kolmannes
tapahtuu Uudenmaan kanssa, viidennes muun Varsinais-Suomen ja viidennes Satakunnan ja
Pirkanmaan kanssa. Muiden alueiden osuus on marginaalinen.

Turun seutu saa maan sisalta muuttovoittoa kansallisena korkeakoulukeskittymana padosin nuoris-
ta 15-24 -vuotiaista ja vahaisessa madrin yli 50-vuotiaista. Turun seutu saa nuorista muuttovoittoa
kaikilta seuduilta ml. Helsingin seutu. Huomionarvoista on, etta nuorten muuttovoitosta puolet tulee
opiskelijoista, mutta yli kolmannes tydllisista. Turun seudun muuttotappiot painottuvat taysin

25-34 -vuotiaisiin nuoriin aikuisiin ja tyollisiin. Nuorten aikuisten muuttotappiot kohdistuvat paaosin
Helsingin seudulle. Iman Helsingin seudulle karsittyja tappioita Turun seudun tilanne olisi muuttovoit-
toinen myos 25-34 -vuotiaiden ikaryhmassa.

Turun seudun tyoikdisestd vaestdsta (15—-64 -vuotiaat) saadut tyollisten muuttovoitot ovat kasvaneet
merkittavasti vuoden 2015 jalkeen. Tama on seudun muuttoliikkeen kannalta yksi tarkeimmista
positiivisista kadnteista pitkaan jatkuneiden yhtajaksoisten tappioiden jalkeen.
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7.

10.

Turku saa koulutusasteen mukaan tarkasteltuna ylivoimaisesti eniten muuttovoittoa keski-asteen
suorittaneista ja vahdisessa madrin alemman korkea-asteen suorittaneista. Turun seudun muutto-
tappiot painottuvat alemman (ammattikorkeakoulututkinnot) seka ylemman korkeakoulututkinnon
(maisteritutkinnot) ja tutkijakoulutuksen suorittaneisiin

Turun seutu sai kansainvdlisesta muuttoliikkeesta lahes yhta paljon muuttovoittoa kuin maan sisai-
sesta muuttoliikkeesta 2010-luvulla. Tosin muuttovoitot ovat alentuneet vuoden 2013 jalkeen.

Turun seutu saa ikaryhmittain tarkasteltuna eniten muuttovoittoa 25—-34 -vuotiaista nuorista aikuisista
ja toiseksi eniten nuorista 15—24 -vuotiaista. Noin puolet maahanmuutosta tulee muista EU-maista ja
maastamuutosta noin kaksi kolmasosaa suuntautuu muihin EU-maihin

Turun seudun kansainvalisen muuttoliikkeen tydikdisten nettomuutosta hieman yli kolmannes on
tyomarkkina-asemaltaan tyollisia, joka on enemman kuin maan sisaisessa muuttoliikkeessa.
Muuttovoitot painottuvat vahvasti vain perusasteen suorittaneisiin ja muuttotappiot koulutettuihin.

Turun seudun koulutettujen "aivovuoto” kohdistuu kaytannossa vain paakaupunkiseudulle ja vahaisissa
maadrin ulkomaille. Paakaupunkiseutu on kriittinen tekija Turun osaajavirtojen nakokulmasta tulevaisuu-
dessa. Jos vastavalmistuneiden vuoto pienenee Helsingin seudulle, se kohentaa Turun seudun positiota.
Vaikka Turun seutu karsii koulutetuista muuttotappiota, se hyotyy kuitenkin alueen vahvasta

osaamis- ja koulutusrakenteesta. Noin 50 prosenttia yliopistosta ja 75 prosenttia ammattikorkea-
koulusta valmistuneesta asui yha Varsinais-Suomessa viisi vuotta valmistumisen jalkeen.

Lahde: MDI (2020) Turun seudun kansalliset ja kansainvaliset osaajavirrat. MDI aluekehittdmisen konsultti-
toimisto.
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TURUN OSAAMISEN VISIO

\/isioprosessin loppuraportti

Turun kaupunki kaynnisti syksylla 2019 lagja-alaisen ja pitkalle tulevaisuuteen katsovan visiotyon.
Osaamisen visiotyon tavoitteena on vahvistaa turkulaisten osaamista, houkutella uusia osaajia Tur-
kuun seka paremmin tunnistaa kaikkea sita osaamista, mitd alueella on. Visioprosessi katsoo vuo-
teen 2040 asti: millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan?

Visioprosessi on pohja tiekarttaprosessille, joka ohjaa koulutuksen kehittamista. Tiekartta kaantaa
ajatukset kouluttautumisesta osaamisen kehittamiseen ja tuo nakyvaksi myos virallisen koulutuk-
sen ulkopuolella hankittua osaamista. Tulevaisuudessa turkulaiset tunnistavat paremmin oman
0saamisensa ja osaavat hyodyntaa sita entista laajemmin.

Kokonaisvaltainen visio nostaa osaamisen merkitysta myos kaupungin kehittamisessa seka nostaa
Turun alueelliseksija valtakunnalliseksi suunnannayttajaksi. Tavoitteena on vastata jatkossa parem-
min megatrendeihin, kuten digitalisaatioon seka ikarakenteen ja ilmaston muuttumiseen. Turku on
ensimmainen suomalainen kaupunki, joka miettii tassa mittakaavassa tulevaisuuden osaamistar-
peita ja osaamisen puitteita.
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