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Henkilöstöpalvelualan 20 suurimman yrityksen
liikevaihdon kehitys ja alan suhdanteet



Talouskatsaus
Henkilöstöpalvelualan liikevaihdon arvo oli 
kesäkuussa 151,9 miljoonaa euroa ja kasvua 
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 
nähden oli 16,3 prosenttia.

EK:n Suhdannebarometrin mukaan 
henkilöstöpalvelualan suhdannetilanne oli 
heinäkuussa kohtalaisen vakaa.

151,9
MIL J. € • KESÄKUU 2022

+16,3%
KESÄKUUSTA 2021

Henkilöstöpalveluiden 
liikevaihdon arvo

Suhdannenäkymät

-31
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Suhdannetilanne
EK:n tekemän Suhdannebarometrin mukaan hen-
kilöstöpalvelualan suhdannetilanne oli yhä hei-
näkuussa kohtalaisen hyvä. Suhdannetilanne on 
kuitenkin hieman heikentynyt koko kesän ajan. Hei-
näkuussa yritysten suhdannetilannetta heijastele-
van saldoluvun arvo oli 19, kun kesäkuussa vastaa-
van saldoluvun arvo oli 24. 
   Koko palvelualan suhdannetilanne arvioitiin jonkin 
verran keskimääräistä heikommaksi. Palvelualojen 
suhdannetilanteessa ei ole kuluvan vuoden mittaan 
tapahtunut suuria muutoksia. Suhdannetilannetta 
kuvaavan saldoluvun arvo oli heinäkuussa -7, kun 
kesäkuussa vastaava arvo oli -5. 

Suhdannenäkymät 
Henkilöstöpalvelualan suhdannenäkymien heikke-
neminen jatkui heinäkuussa. Toimialan suhdanneo-
dotuksia kuvaavan saldoluvun arvo laski heinäkuus-
sa -31:een. Kesäkuussa vastaavan saldoluvun arvo 
oli -15. Myös koko palvelualan suhdannenäkymät   
luisuivat heinäkuussa alaspäin. Heinäkuussa suh-
nannenäkymiä kuvaavan saldoluvun arvo oli -27 ja 
kesäkuussa -19.
 EK:n suhdannebarometrin mukaan henkilöstö-
palvelualan yritykset ennakoivat toimialan myynnin 
kasvavan lähikuukausina, mutta myöhemmin syk-
syllä kasvun odotetaan hiipuvan selvästi. Henkilö-
kunnan määrän suhteen odotukset syksylle ovat 
hyvin vaihtelevat ja vailla selkeää suuntaa. Alkusyk-
sylle odotetaan pientä kasvua, sitten vastaavasti 
pientä laskua ja loppusyksystä henkilökunnan mää-
rä kääntyisi taas nousuun.

Palveluiden suhdannenäkymät

Palveluiden vallitseva suhdannetilanne 
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  Palvelut    Työnvälitys (TOL 78)
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Palveluiden
liikevaihto Tilastokeskuksen liikevaihtoindeksi

Tilastokeskuksen julkaiseman liikevaihtoindeksin 
mukaan työnvälitysalan (TOL 78) liikevaihto kasvoi 
tämän vuoden toukokuussa noin 20 prosenttia vii-
me vuoden toukokuuhun nähden. Edelliseen kuu-
kauteen eli huhtikuuhun nähden henkilöstöpalve-
luiden liikevaihto kasvoi noin 3 prosenttia. 
   Koko muut palvelut -ryhmän liikevaihto kasvoi tou-
kokuussa vajaat 19 prosenttia viime vuoden tou-
kokuuhun nähden. Edelliseen kuukauteen eli huh-
tikuuhun nähden liikevaihto kasvoi vajaan kahden 
prosentin verran.

Henkilöstöpalveluiden kokonaisliike-
vaihto
Henkilöstöpalveluiden kokonaisliikevaihdon arvo oli 
tämän vuoden tammi-kesäkuussa 800,7 miljoonaa 
euroa. Kuluvan vuoden ensimmäisellä puoliskolla 
liikevaihtoa kertyi 21,1 prosenttia enemmän kuin 
vuosi sitten. Huhti-kesäkuun liikevaihdon arvo oli 
432,7 miljoonaa euroa ja liikevaihto kasvoi viime 
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 20,6 
prosenttia. 
 Kesäkuun liikevaihdon arvo oli 151,9 miljoonaa 
euroa. Vuoden 2021 kesäkuuhun verrattuna liike-
vaihto kasvoi 16,3 prosenttia. 
   Kuluvan vuoden kolmannella vuosineljänneksel-
lä vastaajat ennustavat liikevaihdon vahvan kasvun 
jatkuvan. Kyselyn mukaan kuluvan vuoden kolman-
nen vuosineljänneksen liikevaihdon arvo olisi noin 
18 prosenttia suurempi kuin viime vuoden vastaa-
vana ajankohtana.0

20

40

60

80

100

120

140

160

Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syys Lok Mar Jou

Henkilöstöpalveluiden
liikevaihto • 3 kk • milj. €

Lä
hd

e:
 H

PL
 T

op
 2

0
 -l

iik
ev

ai
ht

ot
ie

do
st

el
u

Lä
hd

e:
 T

ila
st

ok
es

ku
s

Lä
hd

e:
 H

PL
 T

op
 2

0
 -l

iik
ev

ai
ht

ot
ie

do
st

el
u

HP
L T

OP
 20

 • 
TA

LO
US

KA
TS

AU
S 6

|2
02

2•
 4

302,3
368,0356,9

432,7
388,7 406,7

0

100

200

300

400

500

2021 2022
 tammi–maalis      huhti–kesä     heinä–syys     loka–joulu

  2021     2022

  Muut palvelut yht.    Työnvälitys (TOL 78)

€ €
3kk

€ € €

€ € €

Henkilöstöpalveluiden
liikevaihto • milj. €



120,3

83,2

81,4

49,5

44,7

29,7

14,9

7,5

0 20 40 60 80 100 120 140

Teollisuus

Toimisto/hallinto/IT/asiantuntijat

Varasto, logistiikka ja kuljetus

Rakentaminen

Majoitus-, ravintola-, catering- ja vapaa-ajan
palvelut (horeca)

Kauppa

Muut palvelut

Muut

Liikevaihto aloittain • huhti–kesäkuu  2022 • %

Liikevaihto toimialoittain
Liikevaihdoltaan suurin toimiala oli vuoden 2022 
huhti- kesäkuussa teollisuus. Teollisuuden liikevaih-
don arvo oli 120,3 miljoonaa euroa ja liikevaihdon 
prosentuaalinen osuus henkilöstöpalveluiden koko-
naisliikevaihdosta oli 27,9 prosenttia.
 Toiseksi suurin toimiala oli toimisto-, hallinto-, IT-, 
ja asiantuntijatehtävät. Tämän kokonaisuuden liike-
vaihdon arvo oli tämän vuoden toisella neljännek-
sellä 83,2 miljoonaa euroa ja osuus kokonaisliike-
vaihdosta 19,3 prosenttia. 
 Kolmanneksi suurin toimiala oli varasto, logis-
tiikka ja kuljetus. Tämän toimialakokonaisuuden 
liikevaihdon arvo vuoden 2022 toisella vuosinel-
jänneksellä oli 81,4 miljoonaa euroa ja osuus hen-
kilöstöpalveluiden kokonaisliikevaihdosta 18,9 pro-
senttia. 
    Matkailu- ja ravintola-alan liikevaihdon arvo oli 
tämän vuoden huhti- kesäkuussa 44,7 miljoonaa 
euroa. Koronarajoitusten loppuminen heijastui toi-
mialan liikevaihdon kehitykseen hyvin positiivisesti 
ja liikevaihto kasvoi vuoden ensimmäisen neljän-
nekseen verrattuna jopa 45 prosenttia.
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Matkailu- ja ravintola-alan lii-
kevaihto piristyi selvästi toi-

sella vuosineljänneksellä.



Henkilöstö- 
vuokrauspalvelut
HENKILÖSTÖVUOKRAUSPALVELUIDEN liikevaihdon 
arvo oli kuluvan vuoden ensimmäisellä puolivuotis-
kaudella 677,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tam-
mi-kesäkuuhun verrattuna liikevaihto nousi 20,3 
prosenttia. Tämän vuoden toisella vuosineljännek-
sellä henkilöstövuokrauspalveluiden liikevaihdon 
arvo oli 368,3 miljoonaa euroa ja kasvua viime vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna kertyi 19,3 
prosenttia. 
    Kesäkuun aikana liikevaihtoa kertyi 130,5 mil-
joonaa euroa, mikä tarkoitti edellisen vuoden vas-
taavaan ajankohtaan verrattuna kasvua 15,2 pro-
senttia.
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Rekrytointipalvelut
REKRYTOINTIPALVELUIDEN liikevaihdon arvo oli tä-
män vuoden ensimmäisellä puoliskolla 30,0 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2021 alkupuoliskoon verrattuna 
liikevaihto kasvoi 42,1 prosenttia. Huhti-kesäkuun 
aikana rekrytointipalveluiden liikevaihdon arvoksi 
kertyi 16,6 miljoonaan euroa ja kasvua viime vuo-
den toiseen neljännekseen verrattuna oli 42,8 pro-
senttia.  
   Tämän palveluryhmän liikevaihdon arvo oli kesä-
kuussa 5,5 miljoonaa euroa ja nousua viime vuo-
den kesäkuuhun nähden oli 39,8 prosenttia.

Rekrytointipalveluiden liikevaihto • 3 kk • milj. €

Rekrytointipalveluiden  liikevaihto • milj. € 
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Ulkoistus- ja  
alihankintapalvelut
ULKOISTUS- JA ALIHANKINTAPALVELUIDEN liikevaih-
don arvo oli tammi-kesäkuussa 59,9 miljoonaa eu-
roa ja liikevaihto kasvoi vuoden 2021 tammi-kesä-
kuuhun nähden 10,5 prosenttia. Tämän vuoden 
toisella neljänneksellä tämän palveluryhmän liike-
vaihdon arvoksi kertyi 30,0 miljoonaa euroa ja kas-
vua viime vuoteen nähden oli 7,1 prosenttia.
   Kuluvan vuoden kesäkuussa ulkoistus- ja alihan-
kintapalveluiden liikevaihdon arvo oli 10,0 miljoo-
naa euroa ja liikevaihto kasvoi viime vuoden kesä-
kuuhun nähden 2,0 prosenttia.
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Lisäpalvelut
LISÄPALVELUIDEN liikevaihdon arvoksi kertyi tämän 
vuoden tammi-kesäkuussa 33,5 miljoonaa euroa. 
Kasvua viime vuoden ensimmäiseen puolikkaaseen 
nähden oli 46,3 prosenttia. Tämän vuoden toisen 
vuosineljänneksen liikevaihdon arvo oli 17,7 miljoo-
naa euroa, mikä oli 68,8 prosenttia enemmän kuin 
viime vuoden vastaavana ajankohtana.
    Kesäkuussa lisäpalveluiden liikevaihdon arvo oli 
5,8 miljoonaa euroa ja viime vuoden kesäkuuhun 
verrattuna liikevaihto lisääntyi 65,9 prosenttia. 
 Lisäpalveluihin kuuluvat valmennus- ja koulutus- 
sekä uudelleensijoittumispalvelut, soveltuvuusarvi-
oinnit ja työnantajamielikuvakampanjat.
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TOP 20  -yritykset
Henkilöstöpalvelualalla toimii Tilastokeskuksen mukaan  
noin 1500 yritystä. Valtaosa yrityksistä on hyvin pieniä.  
HPL:n liikevaihtokatsaukseen vastaa 20 henkilöstöpalvelualan 
suurimpiin kuuluvaa yritystä. Niiden osuus alan 
kokonaisliikevaihdosta on noin puolet.

YRITYSTEN VÄLINEN SUURUUSJÄRJESTYS lasketaan henkilöstöpalveluiden 
12 kuukauden kumulatiivisen liikevaihdon mukaan. Henkilöstöpalvelut si-
sältävät tässä katsauksessa henkilöstövuokraus-, rekrytointi-, ulkoistus- ja 
alihankintapalvelut sekä lisäpalvelut. Yrityksillä voi olla henkilöstöpalvelui-
den lisäksi myös muuta liiketoimintaa. 
 TOP 20 -yritysten rakenne voi muuttua fuusioiden myötä. Jos yrityksiä os-
tetaan TOP 20 -ryhmän ulkopuolelta, katsauksen piiriin kuuluvien yritysten 
yhteenlaskettu liikevaihto kasvaa. Isompien yritysostojen vaikutukset pyri-
tään huomioimaan katsauksessa, mutta välttämättä kaikkien fuusioiden 
vaikutusta ei pystytä huomioimaan. Tällöin liikevaihdon kasvuprosentti voi 
olla hieman suurempi kuin toimialan aito kasvu.
  

1. Barona 
2. Eezy 
3. Mehiläinen (henkilöstöpalvelut)
4. Staffpoint
5. Bolt.Works
6. Adecco Finland
7. SOL  Henkilöstöpalvelut
8. AcademicWork
9. ManpowerGroup
10. Go On Yhtiöt
11. Lisäpalvelu
12. Selekta Henkilöstöpalvelut
13. Enersense (Henkilöstöpalvelut)
14. Värväämö (ent. Citywork)
15. Amiko
16. Folka (ent. Otiga)
17. Kaiku  HR
18. Biisoni Group
19. Polarpro Henkilöstöratkaisut 
20. Nordic Job Center



HENKILÖSTÖPALVELUALAN liikevaihdon arvo 
oli kesäkuussa 151,9 miljoonaa euroa. Kas-
vua edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan 
nähden oli 16,3 prosenttia.
    Alan suhdannetilanne oli heinäkuussa koh-
talaisen hyvä saldoluvun arvon ollessa 19, 
joskin se on hieman heikentynyt koko kesän 
ajan. Suhdannenäkymien heikkeneminen jat-
kui heinäkuussa. Toimialan suhdanneodotuk-
sia kuvaavan saldoluvun arvo laski heinäkuus-
sa -31:een, kun kesäkuun luku oli -15.
    Henkilöstöpalvelualan yritykset ennakoivat 
toimialan myynnin kasvavan lähikuukausina, 
mutta myöhemmin syksyllä kasvun odotetaan 
hiipuvan selvästi. Henkilökunnan määrän suh-
teen odotukset syksylle ovat hyvin vaihtelevat 
ja vailla selkeää suuntaa. Alkusyksylle odo-
tetaan pientä kasvua, sitten pientä laskua ja 
loppusyksystä henkilökunnan määrä kääntyisi 
taas nousuun.
    – Henkilöstöpalvelualan menestymiseen vai-
kuttavat asiakkaiden toimialojen suhdanteet, 
pohtii SOL Henkilöstöpalveluiden toimitusjoh-

taja Juhana Olkkola.
    – Ennusteiden pohjalta näyttää siltä, että 
vaikka henkilöstöpalveluala jatkaa kasvuaan, 
suurimmat koronan jälkeiset kasvupomput on 
nyt nähty.
    
Suurin toimiala teollisuus
Henkilöstöpalveluiden huhti-kesäkuun koko-
naisliikevaihdon arvo oli 432,7 miljoonaa eu-
roa. Liikevaihto kasvoi viime vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna 20,6 prosenttia.
    Kuluvan vuoden kolmannella vuosineljännek-
sellä vastaajat ennustavat liikevaihdon vahvan 
kasvun jatkuvan. Kyselyn mukaan kuluvan vuo-
den kolmannen vuosineljänneksen liikevaihdon 
arvo olisi noin 18 prosenttia suurempi kuin vii-
me vuoden vastaavana ajankohtana.
    Liikevaihdoltaan suurin toimiala oli vuoden 
2022 huhti-toukokuussa teollisuus, jonka lii-
kevaihto oli 120,4 miljoonaa euroa ja osuus 
henkilöstöpalvelualan liikevaihdosta 27,9 pro-
senttia. Toiseksi suurin oli toimisto-, hallinto-, 
IT- ja asiantuntijatehtävät ollen 83,2 miljoonaa 

Henkilöstöpalvelualan tilanne 
hyvä, suhdannenäkymät jatkoivat 
heikkenemistään  
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koronan jälkeiset kasvupomput on 
todennäköisesti nyt nähty.



euroa, osuus liikevaihdosta 19,3 prosenttia. Kol-
manneksi suurimpana toimialana oli varasto, kul-
jetus ja logistiikka, jonka arvo oli 81,4 miljoonaa 
euroa ja osuus 18,9 prosenttia. Koronarajoitusten 
loppuminen heijastui positiivisesti HoReCaan, jonka 
liikevaihto 44,7 miljoonaa euroa oli 10,4 prosenttia 
henkilöstöpalvelualan liikevaihdosta.

Henkilöstöpalveluala strategisen tason                        
kilpailueduksi
Listalla seitsemäntenä oleva SOL Henkilöstöpalve-
lut on kasvanut keskittyen logistiikan, teollisuuden 
ja rakennusalan henkilöstövuokraukseen. Tätä kas-
vua on tuettu myös Nordic Henkilöstöpalveluiden 
ostolla viime marraskuussa. 
    – SOL Henkilöstöpalvelun suurimmista toimialois-
ta rakentamisessa ja logistiikassa näkyy nyt volyy-
mien laskua. Teollisuudessa puolestaan yrityskoh-
taiset erot ovat suuria, Juhana Olkkola toteaa.
    Hän toivoo, että henkilöstöpalveluala tunnistet-
taisiin yrityksissä strategisen tason kilpailueduksi. 
    – Henkilöstöpalvelualan avulla asiakasyritys pys-
tyisi paremmin laittamaan oman asiakaskysynnän 
ja työvoimatarpeen sekä oman henkilöstöresurssin 
kohtaamaan toisensa. Jos teollisuus- tai logistiik-
kayritys joutuu jatkuvasti pyörittämään yt-proses-
sia, johdon on syytä katsoa peiliin. Varsinkin logistii-
kassa ja rakentamisessa henkilöstökustannuksen 
osuus on suuri, joten henkilöstön määrällinen kysyn-
täjousto ja laadullinen osaamisjousto pitäisi hallita 
– erityisen tärkeää se on nyt, kun on inflaatiopainei-
ta ja operatiivisia haasteita.

Maahanmuuttoprosessit rakennettava tulijan näkö-
kulmasta
Kansainvälisen työvoiman hankinnassa SOL Hen-
kilöstöpalvelut on keskittynyt teollisuuden osaajiin. 
Osaajia etsitään Suomeen IVY-maista, joissa on pit-
kä perinne metalliteollisuudessa ja joissa Suomi 
nähdään houkuttelevana kohdemaana.
    – IVY-maista on mahdollista saada todella kor-
keaa osaamista omaavia henkilöitä. Oma henkilös-
tömme testaa osaamisen jo lähtömaassa. Suomen 
lähialueilta on helppo tulla Suomeen pitkäjänteises-
ti ja mahdollistamme myös perheenyhdistämisen. 
Jos Suomeen tullaan töihin vaan keikalle, seuraa 
monesti laatu- ja perehdyttämisongelmia, Olkkola 
huomauttaa.
    Hän peräänkuuluttaa työperäisen maahanmuu-
ton prosessien kokonaisuudistusta.
    – Työperäisen maahanmuuton lainsäädäntövii-
dakko pitäisi perata täysin niin, että siinä lähdettäi-
siin aktiivisen ja motivoituneen maahanmuuttajan 
tarpeista. Nyt prosessi on laadittu hallinnon näkö-
kulmasta ja antaa Suomeen pyrkivälle viestin, että 
hän ei ole tänne tervetullut.
    Viimekätinen voittaja työperäisen maahanmuuton 
helpottamisessa on työllisyysasteen nousun myötä 
Suomen kansalainen.
   – Suomalaisessa yhteiskunnassa on pitkään käyty 
keskustelua väestön vanhenemisesta ja siten työ-
voiman määrän vähentymisestä, mutta lainsäädän-
nön päätehtävä on edelleen turvata suomalaisen 
työvoiman työllistyminen ja tehdä mahdollisimman 
hankalaksi työvoiman tulo muista kuin EU-maista. 
Osaajia pitäisi pystyä tuomaan Suomeen sellaisilla 
hallinnollisilla kustannuksilla, jotka vielä turvaavat 
yritysten kilpailukyvyn. 

Juhana Olkkola
T O I M I T U S J O H T A J A

Juhana Olkkola on SOL Henkilös-
töpalveluiden toimitusjohtaja.
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