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TIVISTELMA

Raahen seudun kehitys toteuttaa vuosittain seutukunnan yrityksille kyselyn, jossa selvitetdaan eri toimialojen lyhyen
aikavalin ndakemyksia liiketoiminnan nykytilasta, tulevaisuudesta, kasvusta ja kehittymisestad seka osaajatarpeista.
Yritysbarometri tehtiin puhelimitse aikavalilla 12.9. — 14.10.2022. Kyselyyn osallistui 209 vastaajaa, eli noin 10 %

seutukunnan yrityskannasta.

Vuoden 2022 yritysbarometri toteutettiin hyvin epavakaassa maailmanpoliittisessa tilanteessa. Edellisvuosien
koronapandemia on helpottanut, mutta yhteiskuntaa ravisuttavat nyt Venajan hydkkdyssota Ukrainaan, energian ja
polttoaineen raju hinnannousu sekda maailmantilanteen epavakaus. Barometriin olikin tdna vuonna aikaisempia vuosia

haasteellisempaa saada vastauksia ja vastausmaarissa jaatiin edellisvuosista.

Vastaajayrityksien kasvunakymat ovat maltilliset. Puolet vastaajista tavoittelee nykyisen markkina-aseman sdilyttamista
ja 44 % aikoo kasvaa mahdollisuuksien mukaan. Vastaajayrityksien liikevaihdon kasvuodotukset ovat laskeneet rajusti
edellisvuodesta. Vastaajista 57 % ennakoi liikevaihdon sailyvdn ennallaan tai laskevan seuraavan vuoden aikana.

Positiivisimmat arviot liikevaihdon kasvuodotuksista vuodelle 2023 on metalli- ja konepajateollisuuden toimialalla.

Vastaajien arviot seuraavan vuoden nakymista ovat maltilliset. Kotimaan myynnin, viennin, kannattavuuden ja
investointien arvioidaan sdilyvan ennallaan seuraavan vuoden aikana. Hintatason nousua ennustaa jopa yli puolet
vastaajista. Investointien kasvuarvioita on metalli- ja konepajateollisuuden vastaajayrityksissa, joista 37,5 % arvioi
investointien kasvavan seuraavan vuoden aikana. Maa-, metsa- ja kalataloudessa 41 % vastaajista arvioi investointien

vdahenevéan seuraavan vuoden aikana.

Kasvun ja kehittymisen ensisijaiseksi keinoksi nousi edellisvuosista poiketen tyontekijoiden palkkaus. Palkkaus
nahdaan vahvimmin kasvun ja kehittymisen keinona rakentamisen seka metalli- ja konepajateollisuuden
toimialoilla. Toisena keinona yrittdjat ndkevat uudet tuotteet ja palvelut, minkd merkitys on noussut edellisvuosista.
Vahvimmin uudet tuotteet ja palvelut ndhdaan kasvun ja kehittymisen keinona sosiaali- ja terveydenhuollon seka

metalli- ja konepajateollisuuden vastaajayrityksissa.

Kasvun ja kehittymisen hidasteet ovat muuttuneet hyvin paljon edellisvuodesta. Covid 19 pandemia on vaistynyt
ensisijaisena hidasteena ja sen merkitys on enda 2 % luokkaa. Merkittavimmiksi hidasteiksi ovat nousseet yleinen
maailmanpoliittinen tilanne sekd osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman saannin heikkous. Toisella sijalla ovat kysynta

ja henkiloresurssit, kolmantena kilpailutilanne seka oma tydssa jaksaminen.

Kysynnan merkitys kasvun ja kehittymisen hidasteena on noussut merkittavasti edellisvuodesta. Tukku- ja
vahittdiskaupan yrityksissa kysyntd nahdaan merkittdvimpana hidasteena. Oman tydssa jaksamisen osuus kasvua ja
kehittymista hidastavana tekijana on laskenut edellisvuodesta. Matkailun-, majoituksen- ja ravitsemuksen aloilla oma

ty6ssa jaksaminen on vastaajatoimialoista eniten kasvua ja kehittymista hidastava tekija.

Maailmanpoliittinen tilanne seka Ukrainan sota ovat vaikuttaneet yli puoleen vastaajayrityksista negatiivisesti.
Naiden tekijoiden vaikutukset ovat mittavammat, kuin edellisvuosina yritysbarometrissa kartoitetun Covid-19
pandemian. Suurimmat vaikutukset Ukrainan sodalla ja maailmanpoliittisella tilanteella on ollut vastaajien mukaan
energia- ja polttoaineen hinnan nousuun, mika vaikuttaa suoraan yrityksien kannattavuuteen. Maailmanpoliittisella

tilanteella ja Ukrainan sodalla on ollut 9 %:lle vastaajayrityksista positiivisia vaikutuksia.



Miksi yritysbarometri tehdaan?

Raahen seudun yritysbarometria on tehty yli kahden vuosikymmenen ajan, tamankertainen kysely oli 24:s. Barometri
tarkoittaa mielipideilmaston ja asenteiden mittaamista kyselytutkimuksen avulla. Yritysbarometrin avulla saadaan
kattava otanta Raahen seutukunnan yritysten liiketoiminnan tilanteesta ja ndakemyksista. Valtakunnallisten kyselyiden
kautta saatava tieto jaa seutukunnan osalta merkittavasti suppeammaksi, eivatka tulokset ole usein yleistettavissa
alueeseemme. Barometrilld saatava yrityskentdan nakemys antaa syvallisemman katsauksen ja tuloksia voidaan

hyodyntda suoraan alueen elinkeinoeldman kehittamisessa.

Barometri toteutetaan puhelinhaastatteluna, mika tarkoittaa satoja suoria kontakteja seutukuntamme yrityksiin.
Keskustelut yritysten kanssa ovat hyvin arvokkaita, ja tdma on myds yksi kanava tiedottaa palveluistamme seka jutella

yrittdjien ajankohtaisista kuulumisista.
Yritysbarometrin tuloksia hyodynnetaan:

o seutukunnallisen paatoksenteon tukena
e yrityksien maakunnallisessa ja kansallisessa edunajamisessa
e alue- ja toimialakehittamisessa

e Raahen seudun kehityksen oman toiminnan ja palveluvalikoiman kehittdmisessa sekd suuntaamisessa.

RAAHEN SEUTUKUNTA

Raahen seutukunta on Pyhdjoen, Raahen ja Siikajoen kuntien muodostama 33 000 asukkaan ja 2 100 yrityksen
elinvoimainen seutukunta. Seutukunnan elinkeinorakenne on yksi Suomen erikoistuneimpia, mika johtuu

teollisuuden suuresta osuudesta.

Seutukunnan alueella toimivista yrityksista valtaosa (95 %) on mikroyrityksid, jotka tyollistavat 1-9 henkil6a.
Yritysmuodoltaan 66 % on yksityisia elinkeinonharjoittajia ja 24 % osakeyhti6ita. Yritysten nettoperustanta

seutukunnassa on ollut positiivinen.

Seutukunnan ty6paikoista suurin osa (75 %) on yksityisella sektorilla. Tyopaikkaomavaraisuus on seutukunnassa hyva.
Raahe on seutukunnan kunnista ainoa, jossa tydopaikkaomavaraisuus on yli 100 %. Kun tydpaikkaomavaraisuus on yli

100 %, on alueen tyopaikkojen lukumaara suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tyévoiman lukumaara.

Raahen seutukunnan ty6ttémyysaste oli syyskuun 2022 lopussa 9,8 % (koko

maassa 8,8 % ja PohjoisPohjanmaalla 9,2 %). Alhaisin tyottémyysaste seutukunnassa oli Siikajoella (7,2 %) ja korkein
Raahessa (10,1 %). Seutukuntaan on kuluvan vuoden aikana kohdistunut useita normaalista poikkeavia tilanteita, jotka
ovat kasvattaneet tyottomyytta. Merkittavimpina vaikuttajina ovat olleet kultakaivoksen vaikeudet, Hanhikivil-
hankkeen kariutuminen ja Venajan hyokkayssota Ukrainassa. Tastd huolimatta seutukunnan tyottémien maara on

vuoden takaiseen verrattuna kasvanut vain noin 50 henkilolla.

Tana paivana Raahen seutukunta tunnetaan perinteisesti vahvan metalliosaamisen lisdksi kiertotalouden ja
ymparistoystavallisen teollisuuden keskittymana. Alueemme on Suomen karkea tuulivoiman tuottajana ja kasvu
jatkuu edelleen, silla seutukuntaan on suunnitteilla noin 20 puistoa, joihin tulisi enimmilldan ldhes 300 voimalaa.
Puhdas energia liittyy olennaisesti vetytalouteen, johon kohdistuu suuria odotuksia Raahen seutukunnassa. Lisaksi

SSAB:n tavoite fossiilivapaaseen terdstuotantoon siirtymisestd on merkittdva investointi alueella.



Alueen logistiset edut, kuten Suomen kolmanneksi suurin satama tonnimaarissa mitattuna, hyvat maantieyhteydet ja

raideliikenne seka vahva yritysverkosto etenkin metallialalla vahentavat kuljetuskustannuksia sekd ymparistorasitusta.



VASTAAJAPROFIILI

Raahen seutukunnassa toimii noin 2 100 yritystd, joista Raahessa noin 1300, Siikajoella 460 ja Pyhdjoella 260.
Yritysbarometriin saatiin vastauksia 209 kappaletta, mika vastaa 10 % seutukunnan yrityksista. Maara laski

edellisvuodesta 80 vastaajalla.
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Kuva 1. Vastaajayrityksen sijainti

Yritysbarometrissa paatoimialat on jaoteltu virallista toimialaluokitusta hyddyntaen. Kyselyyn haluttiin kattava otanta
vastaajia eri toimialoilta, joten maarat eivat heijastele taysin seutukunnan toimialarakennetta. Toimipaikkojen maaralla

mitattuna suurimmat alat seutukunnassa ovat:

e maa-, metsa- ja kalatalous, n. 650
e tukku- ja vahittaiskauppa, n. 250

e rakentaminen, n. 200.

Paatoimiala

Muu palvelu

Tukku- ja vahittaiskauppa
Rakentaminen, rakennustuoteteollisuus
Maatalous, metsatalous, kalatalous

Muu teollisuus

Metalli- ja konepajateollisuus

Kuljetus ja varastointi

Matkailu, majoitus ja ravitsemustoiminta

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Informaatio, viestintd, ohjelmistotuotanto
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Kuva 2. Vastaajayrityksen toimialajakauma

Vastaajista valtaosa on yli 20 vuotta toimineita mikroyrityksia, tyollistden alle 5 tyéntekijaa. Tukku- ja vahittdiskaupan,
maa-, metsg, ja kalatalouden seka kuljetuksen ja varastoinnin toimialoilla yritysten ikd on muita toimialoja suurempi.
Nuoria yrityksia (alle 5 v.) vastaajista on eniten it-, viestinta- ja ohjelmistotuotannon, soten sekd muun palvelun

toimialoilla.
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Kuva 3. Vastaajayrityksen ika

Tybvoimavaltaisin ala yrityksistd on metalli- ja konepajateollisuus. Kokoaikaisten yksinyrittdjien osuus on vahvinta
kuljetuksen ja varastoinnin toimialoilla. Osa-aikaisia yksinyrittdjid on eniten it-, viestinta- ja ohjelmistotuotannon seka

muun palvelun toimialoilla.

Tyontekijamaara

Tyéntekijoita 1-4
Kokopaivainen yksinyrittaja
Tyontekijoita 5-9
Tyontekijoita 10-49

Osa-aikainen yksinyrittaja

Tyontekijoita yli 50
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Kuva 4. Vastaajayrityksen tyéntekijamaara
Vastaajayritysten ika vs. tyontekijamaara

Osa-aikainen yksinyrittaja

Kokopaivainen yksinyrittdja

m1-4v.
Tyontekijoita 1-4

m59v.
Tyontekijoita 5-9 H10-20v.

H > 20v.

Tyéntekijsita 10-49

Tyontekijoita yli 50

1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuva 5. Vastaajayrityksen ikd verrattuna tyontekijamaaraan



Vuoden 2022 yritysbarometrissa kartoitettiin ensimmaista kertaa yritysten kdyttdman vuokratyévoiman maaraa.
Valtaosa vastaajista ei kdyta vuokratydvoimaa. Eniten vuokratyovoimaa kaytetdan metalli- ja konepajateollisuudessa

seka rakentamisen toimialoilla.

Kaytetty vuokratydvoiman maara

emme kayta vuokratyGvoimaa | R 5
1-2 vuokratyontekijad |N8%IN

3-4 vuokratydntekijdad BR%
5-9 vuokratyontekijaa B1%
yli 10 vuokratyontekijaa B1%
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Kuva 6. Vastaajayrityksen kdyttdama vuokratyovoiman maara

emme kdytd vuokratyévoimaa o
M It,viestinta,ohjelmisto

B Kuljetus,varastointi

1-2 vuokratydntekijaa B Maa-, metsd-, kalatalous

B Matkailu,majoitus,ravitsemus

B Metalli&konepaja

3-4 vuokratyontekijaa .
B Muu teollisuus

1 Rakentaminen

5-9 vuokratyontekijaa H Sote

B Tukku&vahittaiskauppa

B Muu palvelu

yli 10 vuokratyontekijaa Muu
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Kuva 7. Vastaajayrityksen kdyttdama vuokratyovoiman maara toimialoittain

Liikevaihto

Alle 50 000 €

50 000 €-99 000 €
100 000 €-499 000 €
500 000 € - 999 000 €
1 ME€-4ME

yisve NS
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Kuva 8. Vastaajayrityksen liikevaihto



LIIKEVAIHTO PAATOIMIALOITTAIN

M It,viestintd,ohjelmisto M Kuljetus,varastointi W Maa-, metsa-, kalatalous
B Matkailu,majoitus,ravitsemus B Metalli&konepaja B Muu teollisuus
= Rakentaminen B Sote B Tukku&vahittaiskauppa
B Muu palvelu
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Kuva 9. Vastaajayrityksen liikevaihto pdatoimialan mukaan

Viennin osuus liilkevaihdosta on suurimmalla osalla vastaajista pieni. Vientia harjoitetaan seutukuntamme yrityksissa

erityisesti metalli- ja konepajateollisuudessa.

Viennin osuus liikevaihdosta prosentteina (%)

0%
alle 10 % -
10%-50 % -

yii50% §1%
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Kuva 10. Vastaajayrityksen viennin osuus liikevaihdosta prosentteina (%)



YRITYSTEN KASVUNAKYMAT LAHIVUOSINA

Yritysten kasvundkymat ovat edellisvuotta maltillisemmat. Puolet vastaajista tavoittelee nykyisen markkina-aseman

sdilyttamista ja 44 % aikoo kasvaa mahdollisuuksien mukaan. Toimintansa lopettavien tai supistavien osuus vaheni
edellisvuodesta. Suurin syy toiminnan lopettamiselle on edellisvuosien tapaan eldk&ityminen. Toimialoilla on hyvin
samansuuntaiset nakemykset lahivuosien kasvunakymista, eikd vastaaja-aineiston pohjalta voida tehda yleistyksia
esimerkiksi toimialoista, joilla olisi toisia suuremmat kasvundakymat. Sen sijaan yrityksen ialld on vaikutusta

kasvuhalukkuuteen. Kasvuhalut ovat perinteisesti suurimmat yritystoiminnan alkuvaiheessa.

Kasvunakymat lahivuosina

Yritys kasvaa mahdollisuuksien mukaan

Toiminta tulee loppumaan seuraavien vuosien aikana -%
Haemme voimakasta kasvua ' %
Toiminta supistuu '1 %
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Kuva 11. Vastaajayrityksen kasvundakymat ldhivuosina
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VUOSIEN AIKANA

Kuva 12. Yrityksen idn vaikutus kasvundakymiin
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Liikevaihto

Vastaajien liikevaihdon kasvuodotukset ovat laskeneet rajusti edellisvuodesta. Vastaajista 57 % ennakoi liikevaihdon

sdilyvan ennallaan tai laskevan seuraavan vuoden aikana. Positiivisimmat arviot liikevaihdon kasvuodotuksista

vuodelle 2023 on metalli- ja konepajateollisuuden toimialalla, missd vajaa puolet vastaajayrityksista tavoittelee 1-15 %

ja noin kolmasosa 50-60 % liikevaihdon kasvua seuraavan vuoden aikana.

Liikevaihdon kasvuodotus prosenteissa

1-15%
16 -40 %
yli 70 %

50- 60 % w,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 13. Vastaajayrityksen liikevaihdon kasvuodotukset vuodelle 2023 prosenteissa (%)

Liikevaihdon kasvuodotus euroissa

0 tai alle

100 000 € - 499 000 €
50 000 €-99 000 €
alle 50 000 €

500 000 € - 999 000

1Me-2Me 3%
yizve B1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuva 14. Vastaajayrityksen liikevaihdon kasvuodotukset vuodelle 2023 euroissa (€)
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LIIKEVAIHDON KASVUODOTUS TOIMIALOITTAIN

M It,viestintd,ohjelmisto
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Kuva 15. Vastaajayrityksen liikevaihdon kasvuodotukset vuodelle 2023 toimialoittain

LIIKEVAIHDON KASVUODOTUS IKALUOKITTAIN
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Kuva 16. Vastaajayrityksen liikevaihdon kasvuodotus (%) vuodelle 2023 ikédluokittain
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Kotimaan myynti, investoinnit, kannattavuus ja hintataso

YRITYSTEN NAKYMAT SEURAAVAN VUODEN AIKANA
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Kuva 17. Arvio yrityksen ndkymistd seuraavan vuoden aikana

Vastaajien arviot seuraavan vuoden nakymista ovat hyvin maltilliset. Kotimaan myynnin, viennin, kannattavuuden ja
investointien arvioidaan sdilyvan ennallaan seuraavan vuoden aikana. Vain It-, viestinta- ja ohjelmistotuotannon

toimialalla on arvioita kotimaan myynnin ja kannattavuuden kasvusta.

Kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla yritysten nakymat kotimaan myynnin kehityksesta seuraavan vuoden aikana
vaihtelevat paljon. Vastaajista 30 % arvioi kotimaan myynnin laskevan, 30 % pysyvan ennallaan ja 38 % arvioi kotimaan

myynnin nousevan.

Hintatason nousua ennustaa jopa yli puolet vastaajista, mika poikkeaa rajusti edellisvuodesta, jolloin 57 % arvioi

hintatason sailyvan ennallaan ja 38 % nousevan.

Investointien kasvuarvioita on metalli- ja konepajateollisuuden yrityksissa, joista 37,5 % arvioi investointien kasvavan
seuraavan vuoden aikana. Maa-, metsa- ja kalataloudessa 41 % vastaajista arvioi investointien vahenevan seuraavan

vuoden aikana.
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Arvio kotimaan myynnin kehityksesta toimialoittain

Muu palvelu
Tukku&vahittaiskauppa

Sote

Rakentaminen

Muu teollisuus
Metalli&konepaja
Matkailu,majoitus,ravitsemus
Maa-, metsa-, kalatalous

Kuljetus,varastointi
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It,viestintd,ohjelmisto
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W Vihenee M Kasvaa M Sdilyy ennallaan

Kuva 18. Toimialojen nikyméat kotimaan myynnin kehityksestd seuraavan vuoden aikana

Muu palvelu
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Rakentaminen

Muu teollisuus
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B Vihenee M Kasvaa M Sailyy ennallaan

Kuva 19. Toimialojen nakyméat kannattavuuden kehityksestd seuraavan vuoden aikana
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Arvio hintatason kehityksesta

Muu palvelu
Tukku&vahittaiskauppa

Sote

Rakentaminen

Muu teollisuus
Metalli&konepaja
Matkailu,majoitus,ravitsemus
Maa-, metsa-, kalatalous

Kuljetus,varastointi

i

It,viestintd,ohjelmisto

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Kasvaa M Sailyy ennallaan

Kuva 20. Toimialojen ndkymat hintatason kehityksestd seuraavan vuoden aikana

Arvio investointien kehityksesta

Muu palvelu
Tukku&vahittaiskauppa

Sote

Rakentaminen

Muu teollisuus
Metalli&konepaja
Matkailu,majoitus,ravitsemus
Maa-, metsa-, kalatalous
Kuljetus,varastointi

It,viestintd,ohjelmisto

il

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vdhenee MKasvaa M Sdilyy ennallaan

Kuva 21. Toimialojen nakymat investointien kehityksestad seuraavan vuoden aikana
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Muu palvelu
Tukku&vahittaiskauppa

Sote

Rakentaminen

Muu teollisuus
Metalli&konepaja
Matkailu,majoitus,ravitsemus
Maa-, metsa-, kalatalous
Kuljetus,varastointi

It,viestintd,ohjelmisto

Arvio viennin kehityksesta

|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Kasvaa M Sdilyy ennallaan

Kuva 22. Toimialojen ndkymaét viennin kehityksestd seuraavan vuoden aikana
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Henkilosto

Vastaajien arviot kotimaan myynnin, kannattavuuden ja investointien sailymisesta ennallaan seuraavan vuoden aikana

ovat linjassa myos henkiléston maaran kehityksen kanssa. 77 % yritysbarometrin vastaajista arvioi henkil6ston

madran pysyvan ennallaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Henkiloston palkkaus on yritysten padasiallinen kasvun ja kehittymisen keino. Yrityksissa henkilostotarpeita on hyvin

monenlaisia, painottuen yritysbarometrin vastaajien mukaan tuotanto- ja myyntitehtaviin. Rekrytoitavien henkiléiden

tutkinnon tasolla ei ole vastaajista 46 % mukaan valia, 34 % toivoo toisen asteen tutkintoa ja 15 % korkea-asteen

tutkintoa.

Arviot henkildston maaran vahenemisesta on sdilynyt edellisen vuoden tasolla (3 %).

Arvio henkil6ston maaran kehityksesta

nenkisston mirs pysyy ennatizan -

palkkaamme 1 uuden tydntekijan -

palkkaamme 2-3 uutta tyontekijaa .
henkiloston maara tulee vahenemdan. Kerro, mitka tekijat... '%

palkkaamme 4-6 uutta tydntekijaa | 1%

palkkaamme 7-9 uutta tyontekijaa | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kuva 23. Vastaajayrityksen arviot henkiloston maaran kehityksestda vuoden 2023 loppuun mennessa

Osaamisalueet, joille haetaan uusia tyontekijoita

Tuotanto

Myyntitehtavat

Muu, mika?

Konepajatyot

Kaupan -ja palvelualojen osaajat
Kunnossapito

Kuljetusalan tyot

Rakentaminen

Suunnittelutyot

It, ohjelmointi

Markkinointi

Taloushallinto & toimistotehtavat
Johto / esimiehet

Digitalisointi tai automatisointi

Kansainvalistyminen

Uusien teknologioiden kayttéonotto

5% 10% 15% 20%

o
X

Kuva 24. Osaamisalueet, joille vastaajayritykset ovat hakemassa uusia tydntekijoita
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Toivottu tutkinto rekrytoitavilla tyontekijoilla

Tutkinnolla ei ole valia
Toisen asteen tutkinto

Korkea-asteen tutkinto

Molemmat

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuva 25. Rekrytoitavilta tyontekijoiltd toivottava tutkinto

Strategian, yritysjohdon ja myynnin johtamisen koulutus workshop-tyyppisena koulutuksena.

Ajantasainen kurssi talous-, verotus- yms. asioista yrittajille.
Trukkikurssi

Yrittdjille Kiila-kuntoutus

Terasrakentamisen ohjelmistokehittdmisen koulutus.

Raskaan teollisuuden kunnossapitotéihin liittyvia koulutuksia.
Steeladvanced ja Robot structure analysis -koulutukset esim. Oulun yliopistosta muutaman paivan koulutuksena
yksildopetuksena.

Raskaan kaluston renkaiden pinnoitus -koulutus
Luokkahitsauskoulutus

Hatdensiapukurssi

Hitsauskoulutus

Aani-, valo- ja videotekniikan koulutus
Tulitydkorttikoulutus

Oppisopimuskoulutus
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YRITYSTEN KASVU JA KEHITTYMINEN

Kasvun ja kehittymisen keinot

Kasvun ja kehittymisen ensisijaiseksi keinoksi nousi edellisvuosista poiketen tyontekijoiden palkkaus. Aikaisempina
vuosina ensisijaisena keinona on koettu myynti ja markkinointi. Tyontekijoiden palkkaus oli edellisvuonna sijalla nelja.

Palkkaus ndhdaan vahvimpana keinona rakentamisen sekd metalli- ja konepajateollisuuden toimialoilla.

Toisena keinona yrittdjat ndkevat uudet tuotteet ja palvelut, minkd merkitys on noussut edellisvuosista. Vahvimmin
uudet tuotteet ja palvelut ndhdaan kasvun ja kehittymisen keinona sosiaali- ja terveydenhuollon sekd metalli- ja

konepajateollisuuden vastaajayrityksissa.

Yhtena tekijana uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiselle ja syntymiselle voidaan nahda mm. vihrea siirtyma,
sdhkoautojen yleistyminen, energiakriisi, sote-uudistus ja Ukrainan sota. Nama ovat aikaansaaneet muutosta yritysten

kysynnassa, mika vaikuttaa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen.

Kolmantena kasvun ja kehittymisen keinona oli vaihtoehto muu, mika pitaa sisallansa toimialakohtaisia keinoja, kuten
tuotannon tehostaminen, energiatehokkuuden parantaminen, jalostusasteen nostaminen, tuotekehitys, asiakkuuksien

entistd parempi hoito, toimipisteiden maaran lisdédminen seka tehtyjen investointien taysimaardinen kayttoonotto.

Sosiaali- ja terveydenhuollon vastaajista ensisijainen kasvun ja kehittymisen keino on osaamisen kehittaminen,
toisena tulevat uudet tuotteet ja palvelut. Metalli- ja konepajateollisuudessa palkkauksen jalkeen toisena tulevat
uudet tuotteet ja palvelut seka laitehankinnat. Kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla ensisijaisin keino on kone- ja

laitehankinnat. Muilla toimialoilla kasvun ja kehittymisen keinoissa on enemman hajontaa.

Keinot kehittymiseen tai kasvuun

Tyontekijoiden palkkaus 36 %
Uudet tuotteet tai palvelut 32%
Muu 24 %
Markkinoinnin tehostamisella / uudelleen suuntaamisella 20
Osaamisen kehittdminen 20 %
Kone- ja laitehankinnat 16 %

Verkostoituminen 12%
Myyntiresursseja lisaamalla 8%
Automatisaatio / robotiikka [HAISZN
Kansainvalistyminen |[4i%W
Uudet alihankkijat / alihankintaverkoston laajentaminen [I3I%
Uudet valmistustekniikat / tuotantotekniikat 3%
Verkkokaupan kehittdminen / perustaminen [I3I%
Peltoalan / karjan lisdys  [20%
Johtamis- ja laatujarjestelmien kehittaminen 1 %
Kestava kehitys 1 %
Rahoitusratkaisut 1%
Yrityskaupat 1 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuva 26. Vastaajayritysten keinot hakea kehittymista ja kasvua
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KASVUN JA KEHITTYMISEN KEINOT

M It,viestinta,ohjelmisto
B Metalli&konepaja

B Tukku&vahittaiskauppa

AUTOMATISAATIO / ROBOTIIKKA

JOHTAMIS- JA LAATUJARJESTELMIEN KEHITTAMINEN
KANSAINVALISTYMINEN

KESTAVA KEHITYS

KONE- JA LAITEHANKINNAT

MYYNTIRESURSSEJA LISAAMALLA

MARKKINOINNIN TEHOSTAMINEN/UUDELLEEN SUUNTAAMINEN
OSAAMISEN KEHITTAMINEN

PELTOALAN / KARJAN LISAYS

RAHOITUSRATKAISUT

TYONTEKIJOIDEN PALKKAUS

UUDET ALIHANKKIJAT / ALIHANKINTAVERKOSTON LAAJENTAMINEN
UUDET TUOTTEET TAI PALVELUT

UUDET VALMISTUSTEKNIIKAT / TUOTANTOTEKNIIKAT
VERKKOKAUPAN KEHITTAMINEN / PERUSTAMINEN
VERKOSTOITUMINEN

YRITYSKAUPAT

M Kuljetus,varastointi
Muu teollisuus

B Muu palvelu

W Maa-, metsa-, kalatalous B Matkailu,majoitus,ravitsemus

B Rakentaminen H Sote

H Muu

13% 15% 5%
L
30%
1

56% 46% 6% 6%  14%

40%
22% 25% 15% 40% 6% 33% 22%

10%

%

30% 50% 25%  39%  30% 100%
40%  [EED 75% 28% 41%
10%
10%
11% 13% 8% 30% 6% 17% 16%

RAKENTAMINEN#$2 16%

Kuva 27. Vastaajayritysten kasvun ja kehittamisen tarkeimmat keinot toimialoittain



Kasvun ja kehittymisen hidasteet

Kasvun ja kehittymisen hidasteet ovat muuttuneet hyvin paljon edellisvuodesta. Covid 19 pandemia on vaistynyt
ensisijaisena hidasteena ja sen merkitys on enda 2 % luokkaa. Merkittavimmiksi hidasteiksi ovat nousseet yleinen
maailmanpoliittinen tilanne sekd osaavan ja ammattitaitoisen tyévoiman saannin heikkous. Toisella sijalla ovat

kysynta ja henkildresurssit, kolmantena kilpailutilanne sekd oma tydssa jaksaminen.

Kysynnan merkitys hidasteena on noussut merkittavasti edellisvuodesta. Vuotta aiemmin vastaajista 7 % arvioi
kysynndn hidastavan kasvua ja kehittymistd, kun nyt vastaava luku on 16 %. Tukku- ja vahittdiskaupan yrityksissa

kysynta nahdaan merkittavimpana hidasteena, seka toimialoista eniten myos kilpailutilanne.

Oman tydssa jaksamisen osuus kasvua ja kehittymista hidastavana tekijana on laskenut edellisvuodesta. Matkailun-,

majoituksen- ja ravitsemuksen aloilla oma tydssa jaksaminen on vastaajatoimialoista eniten hidastava tekija.

Kasvua ja kehittymista hidastavat tekijat

Muu, mika? 60 %
Henkil6resurssit 16 %
Kysynta 16 %

Kilpailutilanne |10z
Oma tyossa jaksaminen [N10%N
Eldkoityminen / sukupolvenvaihdos 7%
Kannattavuus 6%

Lainsdadanto 4%
Rahoitus 4%
Kaavoitus / toimitilat 3%
Alueen vaestokehitys B2 %
Covid-19 B2 %
Markkinointiresurssit B1%
Osaamisen puute 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuva 28. Vastaajayrityksien kasvua ja kehittymistd hidastavat tekijat
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Yritysten kasvun ja kehittymisen hidasteet kunnittain

Alueen vaestokehitys
Covid-19
Eldkoityminen / sukupolvenvaihdos
Henkilresurssit
Kaavoitus / toimitilat
Kannattavuus
Kilpailutilanne
Kysynta
Lainsaadanto
Myyntiresurssit
Markkinointiresurssit

Oma ty6ssa jaksaminen

Osaamisen puute

Uusien teknologioiden kayttéonotto
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

B Raahe M Pyhdjoki M Siikajoki

Kuva 29. Vastaajayrityksien kasvun ja kehittymisen hidasteet kunnittain

Alihankintaverkostot

Raahen seutukunnassa on paljon alihankinta- ja yhteistydverkostoja etenkin teollisuuden toimialoilla.
Yritysbarometrissa kartoitettiin viidetta vuotta perakkdin seutukunnan yrityksien nakemyksia heidan kokemista
toimialapuutteista alihankintaverkostoissaan. Vastaajista 30 % koki toimialapuutteita. Toimialapuutteita kokevien

yritysten maara on ldhes tuplaantunut edellisvuodesta, jolloin toimialapuutteita koki 16 % vastaajista.

Eniten puutteita on matkailun- majoituksen- ja ravitsemuksen toimialoilla seka it-, viestinta- ja ohjelmistotuotannon

toimialoilla. Vahiten puutteita koetaan kuljetuksen ja varastoinnin toimialalla.

Toimialapuutteet alihankintaverkostossa

Kyl

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuva 30. Toimialapuutteet alihankintaverkostoissa
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Toimialapuutteita:

Kylla

Ei.

Kuva 31. Toimialapuutteet alihankintaverkostoissa toimialoittain

raskaan kaluston kunnossapito
piirilevypienelektroniikan valmistus
elintarviketukku

isojen halliovien toimittaja
jauhemaalaamo

isojen kulkuvélineiden (kuorma-autot,
pyorakoneet) varaosien myynti &
korjauspalvelu

kaivojen kunnostuspalvelu
maaperatutkimuspalvelu
vesilaboratorio

karkaisupalvelu
kausikone-urakointi
koneistuspalvelut

laadukas teraksen polttoleikkaus
metallilaserleikkaajat

luotettava ja osaava siivouspalvelu

majoitustilojen siivoamiseen

luotettavat insind6risuunnittelutoimistot
maatalouskoneiden huolto ja korjaus
lietteenlevitysurakoitsija
NDT-tarkastuksien tarvikkeiden myynti
parturi- ja kampaamoalan tyontekijat
peltiseppa

iltatoita tekevat putkimiehet
rakennusalan aliurakoitsijat

koneiden terien teroituspalvelu
terdspalkkien toimittaja
tierunkoasennuspalvelut

trukkien myyjat ja huoltopalvelu
valokuituverkon hitsaus- ja korjauspalvelu
vesilaitosten automaatio- ja laitehuolto
erikoistuneet maaporauspalvelut
imuautopalvelu

vihannesten jatkojalostus

yrityskauppapalvelu

Toimialapuutteet alihankintaverkostoissa toimialoittain

0%

10% 20% 30% 40% 50%

60%

70%

80%

M It,viestintd,ohjelmisto

M Kuljetus,varastointi

B Maa-, metsa-, kalatalous

B Matkailu,majoitus,ravitsemus
B Metalli&konepaja

B Muu teollisuus

1 Rakentaminen

m Sote

B Tukku&vahittaiskauppa

B Muu palvelu

H Muu

90%  100%
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TOIMINTAYMPARISTON JA TOIMIALAN MUUTOKSET

Toimintaympariston muutostrendit

Yrityksien toimintaymparistot muuttuvat useiden eri tekijéiden my6ta nopeasti ja pysyvasti. Muutosvoimia sysdavina
isoina megatrendeina ovat teknologian kehitys ja digitalisaatio. Uudet teknologiat muokkaavat ihmisia seka
yhteiskunnan tapoja tyéskennelld ja elda. Voimakkaina muutosvoimina kehityksen tarpeisiin ovat myos
ilmastonmuutos, ikddntyminen ja useamman vuoden maailmaa ravistellut covid-19 pandemia seka erityisesti

tdmanhetkinen maailmanpoliittinen epdvarmuus ja Ukrainan sota.

Muutosvoimat ajavat yritystoiminnan kehitystad eteenpdin, luoden uusia liiketoimintamahdollisuuksia, mutta tuoden
samalla my0s riskeja ja haasteita. Paikallisuus muuttaa muotoaan kansainvaliseksi, fyysiset tuotteet muuttuvat
digitaalisiksi palveluiksi, datamaara ja tiedon analysointi lisddntyvat. Muutosvoimat vaikuttavat pohjimmiltaan arvoihin
ja toimintatapoihin. Muutostrendien tunnistamisen my6ta niiden vaikutuksia yritystoimintaan on syyta arvioida, jotta

voidaan hyotya tulevista mahdollisuuksista ja sopeuttaa omaa toimintaa muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin.

Yrityksen liiketoimintaympéristé muodostuu muun muassa seuraavista yritykseen ulkoapdin vaikuttavista tekijoista:
toimiala, markkinat ja kysynta, kilpailu, yrityksen sidosryhmat, julkisen vallan toimenpiteet, tekniikan kehitys,

vaestotekijat, vallitsevat arvot ja asenteet sekd kansainvélinen ymparisto.

Vuoden 2022 yritysbarometrissa kartoitettiin ajankohtaisina ja merkittavina yritystoimintaan vaikuttavina tekijoina

energian hinnan nousua, Ukrainan sotaa sekd maailmanpoliittista tilannetta.

Energian hinnan nousun vaikutus

48% 49% 49% 50% 50% 51% 51% 52%

Kuva 32. Energian hinnan nousun vaikutus yritystoimintaan

24



Energian hinnan nousun vaikutus toimialoittain

Kylla
Ei
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
M It,viestintd,ohjelmisto B Kuljetus,varastointi W Maa-, metsa-, kalatalous
W Matkailu,majoitus,ravitsemus B Metalli&konepaja B Muu teollisuus

i Rakentaminen B Sote B Tukku&vahittaiskauppa

B Muu palvelu

Kuva 33. Energian hinnan nousun vaikutus yritystoimintaan toimialoittain
Ukrainan- tai maailmanpolittisen tilanteen vaikutus

Negatiivisesti
Ei mitenkdan

Positiivisesti

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuva 34. Ukrainan- ja maailmanpoliittisen tilanteen vaikutus yritystoimintaan

90%

70%

100%

80%
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Maailmanpoliittinen tilanne sekd Ukrainan sota ovat vaikuttaneet yli puoleen vastaajayrityksista negatiivisesti. Ndiden
tekijoiden vaikutukset ovat mittavammat, kuin edellisvuosina yritysbarometrissa kartoitetun Covid-19 pandemian.
Suurimmat vaikutukset Ukrainan sodalla ja maailmanpoliittisella tilanteella on ollut vastaajien mukaan energia- ja
polttoaineen hinnan nousuun, mika vaikuttaa suoraan yrityksien kannattavuuteen. My06s tavaroiden ja materiaalien
saatavuusongelmat, pitkittyneet toimitusajat seka raaka-aineiden ja materiaalien ostohintojen raju nousu haastavat.
Esimerkiksi maataloudessa lannoitteiden hinnat ovat moninkertaistuneet Venajan tuonnin tyrehdyttya. Asiakkaat ovat

harkitsevaisempia ostopaatoksissaan, mika johtaa heikentyneeseen kysyntaan.

Maailmanpoliittisella tilanteella ja Ukrainan sodalla on ollut 9 %:lle vastaajayrityksista positiivisia vaikutuksia.
Positiivisia vaikutuksia on aiheuttanut mm. kaupankdynnin tyrehtyminen venaldisten yrityksien kanssa, mika on
lisdnnyt kotimaisuusastetta. Vihrea siirtyma on puolestaan avannut uusia tuote- ja palvelukonsepteja ja tuonut lisda
uusia asiakkaita. Sdhkon hinnan nousu on lisdnnyt polttopuun ja turpeen kysyntda. Sdhkoéautoilun lisddntyminen on
tuonut kysyntaa latausinfran rakentamiselle. Maataloudessa tuottajahinnat ovat nousseet ja omavaraisuusajattelu on
lisddntynyt. Ulkomaalaisten asiakkaiden maara ja toimeksiannot ovat yrityksissa lisddntyneet. Erdan vastaajan mukaan

"kriisitilanteissa markkinat jaetaan uudelleen ja parhaat parjaavat”.

Kooste energian hinnan nousun vaikutuksista yritysten liiketoimintaan:

hintojen nousupaine / nosto

palveluiden kysynta pienentynyt
lomautusvaroitukset henkil6stolle
kylmakoneiden sulkeminen aukioloaikojen
ulkopuolella

ajojen yhdistaminen / polttoainekulujen
minimointi

taloudellisen ajotavan suosiminen
isomman kuljetuskaluston hankkiminen
energiakulutuksen & energian
sadstokohteiden kartoittaminen
energiatehokkuuden parantaminen
biokaasun kayttéénotto

vihreisiin lammitysmuotoihin siirtyminen

ilmalampopumpun asentaminen toimitiloihin

e kannattavuus on heikentynyt e polttodljyn kulutuksen vahentyminen

asiakkuuksien muutoksiin varautuminen
sdahkoésopimuksen vaihto

urakkahintoja nostettu

puun kysynta lisdantynyt

kylmatiloja pidetaan pois paalta
varaudutaan sahkokatkoksiin
valaistuksen vdahentaminen

toimitiloja tiivistetty, pyrkimyksena
energiansdaasto

korkojen nousu on tehnyt ihmisista
varovaisia asuntomarkkinoilla
kotimaisen ruuan arvostus on noussut
tavarantoimitusajat ovat todella pitkia,
tilaukset taytyy tehda puoli vuotta etukdteen

Venajan vienti loppunut

26



Yritysbarometrissa kartoitettiin yritysten toimintaymparistossa tai toimialalla tapahtumassa olevia muutoksia,

muutosvoimia tai trendeja, joihin seutukunnan yritykset nakevat syyta varautua. Yritykset pystyivat vastaamaan

kysymykseen vapaamuotoisesti.
Kooste muutoksista, joihin yrityksissa varaudutaan:

e Korkojen nousu

e Alan lainsdadannén / Eu-direktiivien
muutoksien vaikutukset yritystoimintaan

e S3dhkon hinnan nousu

e Yleisen alalla tapahtuvan jatkuvan kehityksen
mukana pysyminen

e Koneiden ja laitteiden vaihtaminen
ymparistoystavallisemmiksi

o Verkkokauppaostaminen yleistyy koko ajan ja
kivijalkamyymaloiden pitaisi alkaa tuomaan
itse myytavia tuotteita ulkomailta.

e Hyvinvointipalveluissa asiakastietojen
kirjaamiseen liittyva uudistus &
maakuntauudistus

e Sote

e Hyvinvointialueiden voimaantulo aiheuttaa
epavarmuutta asiakaskuljetuksiin. Jos
kunnalliset toimijat ryhtyvat hoitamaan
potilaskuljetukset, katoaa paljon toita.

e Konsultoinnin tarve teollisuudessa tulee

kasvamaan, kysynta lisdantyy.

Kuljetusalalle on tulossa uusia innovaatioita.
Korjaamoiden ketjuuntuminen valtaa
markkinoita, pienten yksityisten toimijoiden on
vaikeaa pysya kilpailussa mukana.
Uudisrakentaminen vahenee, remontit
lisddntyvat

Taloustaantuma

Energian hinnan nousu: mahdollisimman
vahan sahkosta riippuvaiset lammitysmuodot
ovat tulossa.

Hiilijalanjalkilaskelmien lanseeraus valtiovallan
taholta.

Yhteiskunnan painostus lihansydnnin
vahentamiseksi.

Markkinoiden epavakaus.

Verkkokaupan kehittaminen.

Vihredn siirtyman edistdminen EU:ssa,
latausinfran tarve lisdantyy ja
liilketoimintamme tulee kasvamaan.
Ymparistoystavallisempaan kuljetuskalustoon

siirtyminen.

Kiitos seutukuntamme yrityksille barometrin 2022 vastauksista!

Toivomme Teille kaikkea hyvdid. Ollaan yhteydessd!



