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Tilinpaatésmerkintd

Gasgrid lyhyesti

Liikevaihto, MEUR

126,8

Liikevoitto, MEUR

67,9

Asiakkaita

- 34

tyontekijaa 3 toimipisteessa

2 rajan ylittdvad yhdysputkea
ja 6 jarjestelmaan liitettya
biokaasulaitosta

1300 km putkea, jossa 60
GWh:n kaasuvarasto

Gasgrid Finland Oy on 1.1. 2020 perustettu jarjestelmévastaava kaasun
siirtoverkko-operaattori Suomessa. Yhtién toiminta alkoi, kun Suomen
kaasumarkkina avautui ja siirtoverkkotoiminnot eriytettiin Gasum
Oy:sta.

T&ma on Gasgridin ensimmdinen vuosiraportti, jonka tarkoituksena

on kuvata integroidusti liiketoimintamme ja vastuullisuutemme
olennaisimmat alueet. Raportti on valmisteltu noudattaen soveltuvin osin
GRI:n Core-raportointiviitekehystd ja valittuja tunnuslukujen standardeja.

P&&konttorimme sijaitsee Espoossa ja muut toimipisteemme Kouvolassa
ja Imatralla. Omistamamme ja yllapitdm&mme kaasun korkeapaineinen
siirtoverkko sijaitsee eteldisen Suomen alueella. Siirtoverkkoon kuuluu ¢
kompressoriyksikkdd ja yli 200 jakelupistettd.

Tarjoamme asiakkaillemme turvallista, luotettavaa ja kustannustehokasta
kaasujen siirtoa. Kehitdmme aktiivisesti ja asiakasldhtdisesti
siirtoalustaamme, palveluitamme ja kaasumarkkinoita edist&éksemme
tulevaisuuden hiilineutraalia energio- ja raaka-ainejdrjestelmad.




Toimitusjohtajan katsaus

Gasgridin ensimmdinen toimintavuosi 2020 oli onnistunut. Toimitusvarmuus
oli 100 %, tapaturmia oli nolla ja avoimet kaasumarkkinat kéynnistyivat
hyvin. Uusittu strategiomme t&htdé siihen, ettd puhtaat kaasut, vety-
talous etunendssd, mahdollistavat osaltaan tulevaisuuden hiilineutraalin
yhteiskunnan. Tdmd suunta toimintaympdristdssé vahvistui, vaikka

vuoden aikana koettiin poikkeuksellista epdvarmuutta globaalisti.

Gasgridin toiminta itsendisend yhtiond alkoi
1.1.2020. Yhtién toiminnan aloittaminen ja
markkinan avautuminen onnistuivat hyvin.
Sen mahdollisti erittdin osaava ja sitoutunut
henkilostd sekd kumppanimme. Asiak-
kaamme olivat heti mukana: Suomessa toimi
yli kymmenen aktiivista kaasun maahan-
tuojaa ja asiakasaktiivisuus lisééntyi l&pi
vuoden. Alusta alkaen Gasgridin tavoitteena
on ollut kuunnella asiakasta jao kehittéd mark-
kinaa heiddn tarpeidensa mukaisesti.

Asiakkaamme siirsivat markkinoillamme
kaasuja yhteensd 25,3 TWh, joka on etenkin
tavallista l[dmpimammadn alkuvuoden takia
1,2 % v&hemman kuin 2019. Koronapandemia
ei vaikuttanut merkittavdsti yhtion siirtotuot-
teiden kysyntaan. Toisella vuosipuoliskolla
kaasujen hyvé kilpailukyky ndkyi edellista
vuotta suhteellisesti parempana kysynténd.
Poikkeuksellinen vuosi toi esille kaasujen
vahvuuksia, kuten suuren mittakaavan jous-
tavuuden jo toimitusvarmuuden.

Panostimme sekd kotimaisessa yhteistydssa
ettd kansainvdlisesti avoimuuteen ja 1&pind-
kyvyyteen. Loimme verkostoja laajasti 1&pi
toimialan jo toimimme oktiivisesti yhteistydssé
alan keskeisten instituutioiden kanssa.
Suomen kaasumarkkina on nyt kytkeytynyt
Baltian maiden markkinoiden kanssa. Suomi,
Viro ja Latvia muodostivat yhteisen siirto-
tariffialueen. Julkaisimme alueen siirtoverkko-
operaattoreiden kanssa yhteisen ndkemyksen
siirtokapasiteetteihin vaikuttavista kunnossa-
pitotdistd puoleksitoista vuodeksi eteenpdin.
Toinen merkittéva yhteistydn tulos oli yhdessa
alueen energiaministerididen, sddntely-
viranomaisten ja kantaverkkoyhtididen sekd
EU-komission tuella loadittu tiekartta suunta-
linjoista alueellisten kaasumarkkinoiden
kehittédmiseksi.

Asiakkaiden ja markkinoiden ndkékulmasta
Baltian maiden infrastruktuurihankkeista
tarkeimpic ovat Viron Balticconnector-
hankkeeseen kuuluvien kompressoriasemien
viimeistely akuutisti, Latvian kaasujen
siirtokyvyn ja In¢ukalnsin kaasuvaraston
parannustoimet sekd GIPL-putki Liettuan ja
Puolan valillé.
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Tulevaisuuden siirtoalusta

Gasgridin siirtoinfrastruktuuri toimi eritt&in
luotettavasti, toimitusvarmuutemme oli
100 %. Suunniteltujo toimituskatkoja edel-
lytténeet toimenpiteet sujuivat mallikkaasti
jo hyvdssd yhteistydssa asiakkaiden kanssa.
Infrastruktuuriin uusimpana osana liitetyn
Balticconnectorin Suomen-puoleisen
osuuden kaytettavyys oli hyva.

Tulevaisuutta silmalla pitéen jo nykyinen
verkosto tarjoaa monia mahdollisuuksia.
Kaasujarjestelmdan huippukapasiteetti on
yli 10 GW tunnissa, miké on mittakaavassa
noin 2/3 s&hkdjérjestelmdén viime vuosien
huippukulutuksesta. Gasgridin verkoston
varastointikapasiteetti on n. 5% Suomen
keskimddrdaisestd pdivittdisestd energion
kulutuksesta. Kyky joustaa ja varastoida ovat
tulevaisuuden energiamarkkinoiden avain-
tekijoitd. Lisaksi esimerkiksi samalla verkos-
toon sidotulla padomalla kaasujen avulla
voidaan siirtdd jopa 15 kertaa enemmdn
energiaa kuin s&hkalld.

Panostimme seké kotimai-

, sessa yhteistyossa etta
kansainvdélisesti avoimuuteen
ja lapinakyvyyteen.”

- Olli Sipil&, toimitusjohtaja



Toimitusjohtajan katsaus

Monet uudet puhtaiden kaasujen teknologiat
kuten vety, synteettinen metaani tai jopa
hiilidioksidin talteenotto ovat kehityksen alku-
vaiheessa. Gasgrid on kiinnostunut olemaan
mukana alan teknologisessa kehityksessd
keskittyen jarjestelmavastaavan siirtoyhtion
mukaiseen roolin.

Vuonna 2020 Gasgrid toteutti laajo-alaisen
strategiaprosessin avoimella sidosryhmid
osallistaneella skenaariopohjaisella mallilla.
Prosessin tuloksina syntyneitd skenaarioita
arvioitaessa nousivat vahvasti esiin kasvavat
panostukset ilmastonmuutoksen torjuntaan,
puhtaan s&driippuvaisen séihkéntuotannon
merkittdvyys, teknologioiden globaalit
vientimahdollisuudet sekd tarvittava energia-
ja raaka-ainejdrjestelmien systeeminen ja
perustavanlaatuinen muutos. Strategiossa
keskeisiksi nousivat tulevaisuuden
siirtoalustan kehitysmahdollisuudet vedyn

ja muiden puhtaiden kaasujen siirrossa.
Strategiatydn tuloksena vahvistui myds
Gasgridin uusi vuoteen 2035 ulottuva

visio: Kaasut mahdollistavat hiilineutraalin
yhteiskunnan - me tarjoamme sille alustan.

Vastuullinen muutosvoima

Liiketoimintoamme ja johtamismallimme
integroitu vastuullisuus on yhtién keskeinen
menestystekijd nyt ja tulevaisuudessa.
Sidosryhmdkyselymme vastaajista 88 %

koki Gasgridin olevan vastuullinen yritys.
Turvallisuus on avainprioriteettejamme

ja siind onnistuimme erinomaisesti: Nolla
tapaturmaa on hieno tavoitteiden mukainen

suoritus. Vastuullisuusohjelmaamme kuuluu
matka kohti hiilineutraaliutta. Sen merkeissa
allekirjoitimme toimenpidesitoumuksen
metaanipddstdjen véhent&miseksi ja ennal-
taehkd&isemiseksi edelleen — nykyinen tasom-
mekin on kansainvélisesti huippuluokkaa

Koronavuosi 2020

Helmikuussa yhtiéssa ryhdyttiin kohottamaan
valmiustasoa pandemiasuunnitelmien
mukaisesti, maaliskuun alussa aloitti toimin-
tansa laaja-alainen koronavalmiusryhma.
Siirryimme vuoden edetessd akuutin tilanteen
hallinnasta tukemaan henkildstén tydhyvin-
vointia lagjassa etétydmallissa. Huolto-
varmuuskriittisend organisaationa Gasgrid
varmisti myos kriittisten tehtavien turvallisen
suorittamisen pandemiasta huolimatto.

Muutoksen tekijat

Gasgridin hyvan ensimméisen vuoden
mahdollisti osaavan henkiléstdmme tydpanos
ja onnistuminen l&pi organisaation. Vahva
vastuuntunto, sitoutuminen ja yhteistyd sidos-
ryhmiemme ja yhtién tulevaisuuden hyvdksi
korostuvat myds henkiléstdmme uudelle
yhtidllemme 16ytémissé arvoissa: toimimme
yhdessd, rakennamme tulevaisuutta,
tunnemme vastuumme. Né&en uuden strate-
giamme tarjoavan erittdin mielenkiintoisen
tulevaisuuden mahdollisuuden ihmisillemme
kehittyd ja menestyd.

Vuoden 2021 painopisteet

Uusi organisaatiorakenteemme vastaa yhtion
strategiaa. Varmistamme siirtoalustamme
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toimintavarmuuden, omaisuutemme elin-
kaaren tehokkaan hallinnan ja jotkamme
kaasumarkkinan kehittdmistd Suomi-Baltia-
alueella. Jatkamme niin ikaan strategisen
markkina-analyysitoiminnan ja TKl:n kehitta-
mistd. Otamme myds ensimmdisi@ askeleita
tulevaisuuden siirtoalustaan liittyvissé osaa-
misissa huomioiden sekd nykyisen verkoston
ettd mahdolliset uudet infrastruktuuritarpeet.
Kaiken t&dmdan teemme asiakaslahtdisesti,
kaasujen ja sitd kautta asiakkaiden kilpailu-
kykyd parantaen ja keskittyen jérjestelmdvas-
taavan siirtoverkkotoimijan rooliin.

Jatkamme yhtion sisdistd toiminta- ja johta-
misjarjestelmdén vahvistamista, vastuullisuus-
ja turvallisuusjohtamisen seké tiedolla johta-
misen edelleen kehittémistd ja henkildston
kehittdmistd strategioamme nojaten.

EU-tasolla on uudistettavana useita yhtion
toimintaan ja kaasujen tulevaisuuteen
liittyvid lainsdadantdpaketteja. Suomessa
energio- ja ilmastostrategian pdivitys on
keskeisia vuoden 2021 hankkeita. Uusi
alkuperdtakuihin liittyva lainséadantd ja sen
taytantdénpano ajoittuu myds vuodelle 2021.
Suomessa olemme aktiivisia myds sektori-
rajat ylittévassa vetyklusterissa. Yhdessd
sidosryhmien kanssa Gasgrid luo lahivuosina
n&kymad puhtaiden kaasujen ja niiden
jatkojalosteiden kuten synteettisten poltto-
aineiden mahdollisuuksiin seuraavina vuosi-
kymmenind. Samalla pyrimme yhteistydssa
kehittdmdadn niihin liittyvad sénndstdd. Kun
tuleva maailma tarvitsee infrastruktuuria ja

kaasuihin liittyvié markkinoita, haluamme olla
paikalla oikea-aikaisesti ja asiakastarpeiden
mukaisesti.

Vuosi 2020 tarjosi muutoksia ja toiminta-
ympdaristdn epdvarmuuksia enemman kuin
kukaan olisi voinut ennakoida. Gasgridin ja
avoimen kaasumarkkinan ensimmdinen vuosi
oli kuitenkin onnistunut téss& ympdristdssa.
Haluan kiittdd henkiléstod, asiokkaita ja
kaikkia muita sidosryhmié t&man mahdol-
listamisesta aktiivisessa yhteistydssd. Te
rohkaisette meitd myds jotkamaan asiokas-
lahtéiselld ja avoimella otteella matkaa kohti
puhtaiden kaasujen tulevaisuutta.

Olli Sipila
Toimitusjohtaja

Gasgrid Finland Oy



Onnistumisia vuoden varrelta

Vastuullisuus Gasgridin
Toimitusvarmuus L d | perustaminen
6 sidosryhmékyselyyn

Kaasun siirron toimitusvarmuus e vastcd:nneistd phtéilél kOsaclva henkil6sté ja
p oli 100% vuonna 2020. asgridia vastuullisena umppanit varmistivat
TU rva | I ISUUS e 8 yrityksend. uuden yhltién 'c(asnnistuneen
aloituksen.

Vastuullisuusohjelmamme
mukaisesti Gasgrid on
turvallinen tyépaikka. Nakyva ¢

turvallisuuskulttuuri ja
henkildstén sitoutuminen
auttoi saavuttamaan

tavoitteen nolla Str(]teg iCI p roseSSi

tapaturmaa vuodessa.

| Markkinan avaaminen
Osallistava, avoin ja verkostoitunut k | | | |
strategiaprosessi onnistui | pO lnulie

koronapandemian keskellé ja Suomeen avattiin kilpailulle avoin ja
médritti suuntaa puhtaisiin asiakasléhtéinen kaasumarkkina.
kaasuihin ja hiilineutraaliuteen.
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Strategia

Visio, missio ja arvot

Visio 2035

Kaasut mahdollistavat hiilineutraalin
yhteiskunnan — me tarjoamme sille alustan.

Missio

Tarjoamme asiakkaillemme turvallista,
luotettavaa ja kustannustehokasta
kaasujen siirtoa. Kehitdmme aktiivisesti
ja asiakaslahtoisesti siirtoalustaamme,
palveluitamme ja kaasumarkkinoita

edistédksemme tulevaisuuden hiilineutraalio
energia- ja raaka-ainejdrjestelmaad.
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Arvot

Toimimme yhdessa

Pidadmme joukkueena huolta toisistamme ja annamme
jokaisen olla oma itsensd. Olemme avoimia, reiluja,

ja meillé on hyva yhteishenki. Olemme luotettava
yhteistydkumppani ja meitd on helppo l&hestyé.

Rakennamme tulevaisuutta

Olemme rohkeita ja palamme halusta uudistua.
Haluamme olla muutoksen suunnanndyttdjé.
Panostamme kehittdmiseen jao annamme tilaa
oppimiselle. Toimimme I&pindkyvasti ja kohtelemme
kaikkia tasapuolisesti.

Tunnemme vastuumme

Ymmarrdmme ja tunnemme toimintakenttdmme.
Toimimme vastuullisesti, huolehdimme turvallisuudesta,
olemme tehokkaita ja ketterid. Olemme ylpeita
osaamisestamme ja loadukkaasta toiminnastamme.
Ajamme asiakkaan ja yhteiskunnan etua.




Strategia

Strategia ja painopisteet

Uudistimme yhtion vision, toiminta-ajatuksen ja strategian vuoden 2020
aikana henkiléstdd ja sidosryhmid laajasti osallistaneen skenaario- ja
strategiatyén avulla. Uuden strategion myoté Gasgrid ottaa siirtojdrjes-
telmdoperaattorin roolin liséksi vahvan otteen Suomen kaasualan sekd
energia- ja raaka-ainejdrjestelmdn kehittdmisestd kohti hiilineutraaliutta.

Tulevaisuudessa pohjoismaisen energia-

ja raaka-ainejdrjestelmdn arvioidaan
tukeutuvan yhd enemmdan pddstéttdmadn
s&hkéon. Gasgridin visiossa aktiivinen
kaasuala on keskeinen mahdollistaja tulevai-
suuden energia- ja raaka-ainejdrjestelman
kehittymiselle, jo tehokas kaasu-, [&mpd- ja
kylmdjarjestelmien integraatio mahdollistaa
teollisuudelle ja s&hksjarjestelmille niiden
tarvitseman jouston ja varastoinnin. Liséksi
kaasujdrjestelmd kykenee tarjoamaan suuren
mittakaavan huoltovarmuutta parantavia
ratkaisuja.

Kuljemme kohti Visiota 2035 ja toteutamme
strategiaa 2023 neljdn pddteeman kautta:

Tulevaisuuden siirtoalusta: Kehitédmme
yhtidn menestystekijoitd vedyn sekd
puhtaiden kaasujen markkinoiden ja sektori-
integraation toteuttamiseksi. Kehitdmme
suunnitelmallisesti likketoimintamalliomme,
siirtoalustaamme, palveluitamme ja
edellgkavijaratkaisujo monipuolisten
kaasujen ja hiilineutraalin yhteiskunnan
edistémiseksi yhteistydssé asiakkaiden

ja sidosryhmien kanssa. Asiakkaillemme
on selkedd, kuinka tuemme heidan
hiilineutraalisuuspyrkimyksiaan.

Asiakasléhtéiset kaasumarkkinat: Olemme
[tdmeren alueen johtava yhtié kilpailu-
kykyisten jo asiakaslé@htdisten kaasumark-
kinoiden edistémisessd sekd luotettavan,
turvallisen ja kustannustehokkaan kaasun
siirron varmistamisessa. Kehittmme aktiivi-
sesti kaasumarkkinoita tavoitteenao aktiivisuus
ja parantunut kilpailukyky. Toimitusvarmuus
ja siirtojarjestelmémme turvallisuus on
varmistettu pitkalle tulevaisuuteen. Tavoittee-
namme on syvd ja toimiva yhteistyd Suomen
ja Baltion kaasumarkkinoilla, jossa siirron
jarjestelmid kehitetddn kokonaisuutena ja
toiminta sekdé vuorovaikutus asiakkaiden

ja sidosryhmien kanssa on l&pindkyvad ja
ennakoitavaa.

Vastuullinen muutosvoima: Rakennamme
vaikuttavuutta, tunnettuutta jo kumppani-
verkostoja ja integroimme vastuullisuuden
organisaatiomme arkeen laajan muutoksen
aikaansaamiseksi. Meihin luotetaan, meité
arvostetaan ja toimimme suomalaisen kaasu-
toimialan kehitysveturina seké yhteen kokoa-
vana voimana. Viestintdmme on rohkeaa

ja vaikuttavaa. Vastuullisuusohjelmamme

ja turvallisuuskulttuurimme &pdisee koko
organisaation ja arvoketjun konkreettisina ja
kunnianhimoisina tavoitteina ja toimina.

8 Gasgrid Finlond vuosiraportti 2020 / Strategia jo painopisteet

i
L~ ‘ﬁle.vaisuv.a".dﬁnﬂ‘%

GO Asiukdslh -e'r.{| LA

g

ARVOMME

Rakennamme
tulevaisuutta

Toimimme
yhdessa

Kehittyvé toimintamalli: Rakennamme
vahvan pohjan hyvinvoivalle, muutos-
kyvykkadlle ja kehittyvalle organisaatiolle

ja toimintamallille toteuttaaksemme Vision
2035. Toimintamme perustana on hyvinvoiva
ja sitoutunut henkildstd, joka on innostunut
tydstadn. Johtamista ja henkiléstén osaa-
mista kehitetddn systemaattisesti ja pitkalld
t&htdimelld. Parannamme toimintamme
sujuvuutta jo laatua.

hiilineutraalin yhteiskunnan

Visio 2035

Kaasut mahdollistavat

- me tarjoamme sille
alustan
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Strategia
Strategia ja painopisteet

Strategiaa pohjustaneessa skenaariotyéssd Gasgrid laati pitkalle tulevaisuuteen
katsovat skenaariot, joiden my&té hahmottelimme tulevaisuuden toiminta-
ympdristod ja kaasumarkkinoiden kehitystd sek& ndihin liittyvad epéavarmuutta.

Skenaariotydsséd muodostimme neljd erilaista ei voimallisesti. Perinteisen kaasun kéyttd

, Skenaariotydn tavoitteena
oli Gasgridin strategisen

hahmotelmaa tulevaisuuden kaasumarkki- t8ssé skenaariossa jatkuu runsaampana kuin . | sk keen ia kok
noista Suomessa: ennusteissa nyt povataan. qu:t*:e un, nd emy' €n Ja koko
. . . e A . toimialan vuorovaikutuksen
Suomi ilmastojohtajana, Paattavaisesti hiilineutraaliuteen e .
C e : . kehittadminen. Osallistimme
vedyn ja sahkén nousu - monimuotoiset kaasut . LTI .
- . . . silhen henkil6stéd, asiakkaita
Perinteisen kaasun rooli véhenee Suomessa Hiilineutraaliuteen t&htaéva politiikka .. . e
_ o . . . . . ja sidosryhmid laajasti.
EU:ta nopeammin ja suomalainen yhteis- mahdollistaa kaasusektorin transformaation
kunta séhkdistyy nopeasti. Perinteinen kaasun  ja investointeja tehdddn uusien kaasujen - Anni Sarvaranta, johtaja,
siirtoinfrastruktuuri kehittyy vedyn ja huolto- kehitt&dmiseen hyvin monipuolisesti. Vetyd strategia jo mgrkk]ngkehityg
varmuusroolin vélilla. Kaasun siirtoinfralle tastd maailmasta 6ytyy sekd siirtoverkosta
rinnakkainen vetyinfra alkaa rakentua. ettd paikallisverkostoista, kehitys kuitenkin

painottuu paikallisklustereihin. Keskeinen
ero Suomi ilmastojohtajana -skenaarioon
on se, ettd siind kansallinen vetyinfra alkaa
rakentua mittavammin, mutta kaasujen
hydédyntdminen muuten on t&té monimuo-
toisten kaassujen skenaariota véhaisempdad.

Suomi saarekkeena - kaasulla
huoltovarmuutta

EU:n ilmastopolitiikka kiristyy, metaaniala on
passiivinen ja Suomen vetytalous kehittyy
EU:ta huomattavasti hitaammin. Uusia
tapoja hyddynt&d kaasuinfraa ei hyddynnetd
ja siirtoputkiston rooli alkaa painottua kohti Skenaariotydn tavoitteena ei ollut yhden
huoltovarmuusvarastoa. todenndkdisimman tulevaisuuden ennus-
taminen, vaan Gasgridin strategisen
ajattelun, ndkemyksen ja koko toimialan
vuorovaikutuksen kehittédminen. Osallistimme

Ristiriitojen Eurooppa -
perinteisen kaasun jatkoaika

EU ajautuu sisdisiin ristiriitoihin, energia- henkiléstéd, asiakkaita jo muita sidosryhmid
k&d&nnds ep&onnistuu jo fossiilisten poltto- laajasti skenaarioiden loadintaan kyselyn,
aineiden jatkoaika alkaa. Vety yleistyy, mutta tydpajojen ja haastatteluiden avulla.
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Strategia

Asiakkaat ja palvelut

Gasgrid tuottaa asiakkailleen kaasujen siirtopalveluita turvallisesti, hdiriéttdmasti
ja vastuullisesti. Tavoitteenamme on toimia asiakasléhtdisesti kehittéen edelleen
Suomen ja alueen kaasumarkkinaa yhdessé asiakkaidemme ja muiden sidosryh-
mien kanssa. Asiakkaitamme ovat kaasun toimittajat, jotka varaavat siirtotuotteita

tarpeisiinsa. Tdssd shipper-roolissa Suomen markkinalla toimii teollisuuden ja

energiatuotannon yrityksid sekd energiakaupan toimijoita Suomesta ja Baltiasta.

Suomen kaasumarkkina her&tti markkina-
toimijoiden kiinnostuksen heti avautuessaan.
Erilaisiin markkinarooleihin rekisterdityi laaja
joukko erilaisia kaasualan toimijoita seka
Suomesta ettd Baltiasta. Vuoden kuluessa
allekirjoitimme 133 puitesopimusta eri
markkinarooleihin.

Vuoden aikana tuotimme siirtopalvelua
tavoitteidemme mukaisesti, vaikka Viron
infrahankkeiden viivastymisestd johtuva
Balticconnector-yhdyspisteen rajoi-

tettu kapasiteetti aiheutti ennakoitua
laajemmin jo pitkékestoisemmin haasteita
markkinatoimijoille.

Perustimme loppusyksysté Suomen jo Baltion
siirtoverkonhaltijoiden kanssa kehitystyd-
ryhmén tehostamaan alueellisen kaasu-
jarjestelman toimintaa. Ryhmdan tavoitteena
on tuottaa asiokkaillemme l&pindkyvad jao
ennakoivaa tietoa alueellisen jarjestelman
toimintaedellytyksist&, mahdollisuuksista ja

rajoituksista tarjoamillemme siirtopalveluille.
Alueellisen jarjestelmdn kehitystyd jatkuu,
infrastruktuurihankkeita on sek& meneillaén
ettd suunnitteilla.

Tarjoamme markkinaosapuolille eripituisia
ja -hintaisia kapasiteettituotteita kaasu-
jarjestelman syéttopisteisiin ja ottovydhyk-
keelle, johon kuuluvat siirtoverkon suorat
loppukéyttdpaikat sekd jokeluverkkojen
toimitukset.

Pitkien vuosi-, kvartaali- ja kuukausi-
tuotteiden suhteellinen osuus tilatuista
kapasiteettituotteista kasvoi ennakoitua
suuremmaksi, mihin merkittévin syy oli
poikkeuksellisen [&mmin alkuvuosi. Kapasi-
teettituotteiden kokonaismenekki ottovy6-
hykkeell& oli vuoden aikana hieman yli 27
TWh, kun kaasun toteutunut kaytté oli 25,3
TWh - ndin ollen markkinaosapuolet tilasivat
noin 6,7% enemmadn kapasiteettituotteita
kuin mit& lopulta kéyttivat. Vahdiseksi
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Gasgridin solmimat puitesopimukset markkinarooleittain 2020

Maara
Shipperit 34
Traderit 16
Siirtoverkon loppukayttdjat 37
Jakeluverkonhaltijat 19
Vahittéismyyjat 25
Biokaasun syéttdjat 2
Yhteensd 133

Kapasiteettituotteiden varausjakauma Suomen ottovyéhykkeelld 2020

TWh %
Vuosituote 12,05 45
Kvartaalituote 7,46 28
Kuukausituote 3,562 13
Paivatuote 2,63 10
P&ivansisdinen tuote 0,93
Kapasiteetin ylitys 0,43 2



Strategia

Asiakkaat ja palvelut

jadneen kapasiteetin jalkikaupan johdosta
Gasgrid kehitti yndessd Get Balticin kanssa
asiakaslahtdisemman jalkimarkkinapaikan,
joka mahdollistaa markkinaosapuolille tehok-
kaamman alustan ylim&araisen kapasiteetin
tarjoamiseksi myyntiin.

Gasgrid yllapitéd maakaasumarkkinalain
mukaisesti jakeluverkkojen keskitettyd
tiedonvaihtoalustaa tarjoten siten kustan-
nustehokkaan kokonaisratkaisun véahit-
téismarkkinan kayttépaikkarekisteriksi ja
taseselvitysjarjestelmdaksi.

Haluamme edist&d erilaisten kaasujen
kéytettévyyttd Suomen markkinoilla. Ylla-
pidédmme biokaasun sertifikaattijérjestelmad,
miké mahdollistaa biokaasun vihreiden
ominaisuuksien hyddyntémisen laajasti
Suomen kaasujdrjestelmdssa riippumatto-
masti fyysisisté kaasuvirroista.

K&ynnistimme vuoden aikana tukku- ja
vahittadismarkkinafoorumin keré&dmdaén mark-
kinoosapuolien ndkemyksié markkinan toimin-

Suomen kaasumarkkina
heréatti markkinatoi-
mijoiden kiinnostuksen
heti avautuessaan.
Erilaisiin markkinarooleihin
rekisterdityi laaja joukko
erilaisia kaasualan
toimijoita seké Suomesta
ettd Baltiasta. ”

nasta ja keskustelemaan keinoista kehitt&d
toimintaamme asickasldhtdisesti.

Toimintavarma siirtoalusta

Suomen kaasun siirtoalusta sisaltad kaksi
valtionrajat ylittévad pistettd; Imatran rajo-
pisteen sekd Balticconnector-yhdyspisteen.
Lisdksi jarjestelmadn sydtetddn biokaasua
kuuden biokaasulaitoksen kautta. Suomen
jarjestelman maksimisy&ttéteho on noin 300
GWh/h, josta vuonna 2020 oli kaytettdvissa
noin 250 GWh Balticconnector-yhdyspisteen
kayttoérajoitusten takia.

- Janne Grénlund, johtaja,
siirtoalusta jo asiakkaat
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Suomen kaasujérjestelmén ottovydhyke
koostuu yli 200 ottopisteestd, joilla kaasu
toimitetaan kayttéon tai jokeluun. Vuonna
2020 suurin vuorokautinen kaasun kéytto-

volyymi oli 115 GWh ja se toteutui 10.12. 2020.

Siirtoalustan toiminta oli vuoden aikana
tavoitteiden mukaista, emmekd joutuneet
rajoittamaoan kapasiteettia Suomen
jarjestelman vikatilanteiden vuoksi. Inkoon
kayttdonotetun kompressorin kaytettévyys oli
yli 99 % mik& mahdollisti kaikkien kiinteiden

toimitusten toteutumisen Balticconnectorissa.

Imatran rajopisteen kdytettdvyys oli vuoden
aikana 100 %. Toimitusvarmuutemme ol
erinomainen eikd suunnittelemattomia toimi-
tuskatkoja sattunut.

Suoritimme vuoden aikana seitsemdn suun-
niteltua toimituskatkoa, joiden tavoitteena
oli varmistaa kaasun kéytdn turvallisuus ja
hairiéttdmyys myds jatkossa. Suunniteltujen
toimituskatkojen sopiminen asiakkaiden
kanssa onnistui hyvin. Suunniteltujen
toimituskatkojen aikana jéi toimittamatta
energiaa 0,17 GWh mikd vastaa 0,0007%
toimitetusta kaasusta.

Balticconnector-yhdyspisteen liittdminen
osaksi Suomen kaasujdrjestelmad muutti
siirtoverkkomme syéttékaopasiteettia ja
dynamiikkoa merkittavasti. Kehitédmme
edelleen siirtoalustoamme arvioiden laajosti
markkinan tarpeita. Varmistamme asiakkail-
lemme myds tulevaisuudessa laadukkaan
siirtopalvelun kustannustehokkaasti.

Energiavirasto vahvisti Gasgridille uudet
liitt&misen ehdot kesdlld 2020. Valmistelimme
liséiksi maakaasumarkkinalain mukaisen
siirtoverkonhaltijon kehittamisvelvollisuuden
soveltamisperiaatteet. Soveltamisperiaat-
teiden avulla voimme madrittad yksittdisen
hankkeen tuoman liséhyddyn markkinalle jao
arvioida télté pohjalta siirtoverkonhaltijon
perusteita investoida hankkeeseen.

Mité tarkoittaa jarjestelmévastuu

Energiavirasto on asettanut Gasgridin
Suomen kaasujérjestelman jarjestelmdavas-
taavaksi. Gasgrid toimii koko jérjestelmdn
tasevastaavana, velvollisuutenaan mark-
kinaosapuolien kaupallisen ep&tasapainon
korjaaminen myymalld jo ostamalla tase-
kaasua kunkin kaasuvuorokauden p&dtyttyd.
Lisdksi Gasgrid suorittaa valtakunnallisen
taseselvityksen madrittéen kunkin osapuolen
jarjestelmadn sy6tdt jo otot tasejaksoittain.
Jaérjestelmévastuu velvoittaa Gasgridié
huolehtimaan kaasujdrjestelman teknisestd
toimivuudesta yhdessé muiden markkinan
toimijoiden kanssa siten, ettd koko kaasujdr-
jestelmd on teknisesti yhteensopiva.

Vuonna 2020 jdrjestelmdvastuun tehtévat
toteutuivat suunnitellusti. Gasgrid muutti
Energiaviraston vahvistomana tasehallinnan
ehtoja syyskuussa. Muutoksen tavoitteena oli
saavuttaa tehokkaampi markkinan kaupal-
linen itseohjautuvuus.
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Markkinoiden kehitys

Suomen kaasumarkkina avattiin
onnistuneesti kilpailulle vuoden
2020 alussa Suomenlahden
alittavan Balticconnector-kaasu-
putken yhdistettyd Suomen ja
Viron kaasumarkkinat. Markki-
nalla vuonna 2020 kaytetysta
putkikaasusta kolmannes tuotiin
Baltiasta. Loput tuotiin Vendjalta
Imatralla sijaitsevan kaasun
vastaanottoaseman kautta.

Suomen kaasumarkkinoiden avaaminen
kilpailulle onnistui, mutta suomalaiset kaasu-
markkinat ovat edelleen varsin keskittyneet.
Markkinan odotetaan jatkavan avautumista
vuonna 2021.

Balticconnector-kaasuputken teknisestd
kapasiteetista on ollut kdaytdssd vuoden
aikana ainoastaan noin 40 %, mik& on osal-
taan hidastanut markkinoiden avautumista
ja kilpailun lis&antymistd. Kapasiteettirajoite
johtuu Virossa sijaitsevien kaasun siirtopai-
neen nostamiseen tarvittavien kompresso-
riasemien rakennushankkeiden mydhdsty-
misestd sekd Viron ja Latvian siirtoverkkojen
vdlisistd pullonkauloista.

Markkinamalli toiminut odotetusti
ja alueellinen yhteisty6 kehittynyt

Kaasumarkkinan avauduttua Suomessa
alettiin soveltaa EU:n kaasulainséadantéd
taysimadrdisesti, jonka myotd siirryttiin téysin
uuteen markkinamalliin hintoineen, ehtoi-
neen ja sddntdineen. Uusi markkinamalli on
pddosin toiminut hyvin, ja sen kehittdminen
jatkuu vuonna 2021.

Sadntoja ja markkinamallia pdivitetddn
tarkoituksenmukaisesti tavoitteena edistad
markkinan toimintaa kokonaisuudessaan
syrjimattdmasti ja tasapuolisesti. Markkina-
toimijoiden kanssa kdyd&dn avointa dialogia
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markkinakehitysfoorumeissa, webinaareissa
sekd kahdenvalisissé keskusteluissa.

Siirtopalveluiden hinnoittelu uudistui uusien
tuotteiden jo hinnoitteluperiaatteiden takia
kokonaan ja Gasgrid toteutti neljén vuoden
valein tehtavan EU-lainsdadénndén mukaisen
tarifimetodologian kuulemisen. Vuoteen 2019
verrattuna keskimdadardinen siirtohinta laski

18 %.

Suomen, Viron ja Latvian sydttopisteet
kattava yhteinen hinta-alue otettiin kéyttdon
vuoden alussa. Tariffivydhykkeen myéta
kaasua voidaan tuoda siitd sydttdpisteestd,
mistd se on halvinta. Liséksi maiden rajoilta
poistettiin siirtohinta, miké fasilitoi rajat
ylittévad kaupankdayntié Suomen ja Viro-
Latvio-markkina-alueiden vdlilla. Liettuan
siirtoverkonhaltijon kanssa jatketoan neuvot-
teluita tariffialueen laajentamisesta neljén
maan kattavoksi.

Alueellista yhteistydtd Suomen ja Baltian
maiden siirtoverkonhaltijoiden vdlilla edis-
tettiin muun muassa luomalla Suomi-Viro-
Latvia-alueen kunnossapitosuunnitelmien
julkaisulle yhteinen toimintamailli; liséiksi
verkoston ajo- ja operointiyhteisty&td kehitet-
tiin tavoitteena mahdollisimman tehokkaasti
toimiva markkina.

Kaasun hintaerot Suomen ja Baltian
maiden vdlilla ovat tasoittuneet

Globaalisti vuonna 2020 maakaasun hinta
oli alhaisella tasolla. Euroopassa hintaa
alentavasti vaikutti poikkeuksellisen [&mmin
talvi, ja kevadlld hintaa laskivat liséksi
COVID-19-pandemian vaikutukset erityisesti
teollisuuteen. Aasiassa odotuksista jadnyt
nesteytetyn maakaasun (LNG) kysynt& ohjasi
tarjontaa Eurooppaan.

Markkinan avautumisen mysté Suomessa
on alettu myymd&dén eurooppalaisiin kaasun
hinnan indekseihin sidottua kaasua &ljyn
(Brent) ja hiilen (API2) maailmanmarkkina-
hintoihin ja kotimarkkinoiden hintaindeksiin
sidotun kaasun lisdksi.

Vuoden 2020 alussa avautuneen kaasu-
markkinan arvioidaan parantaneen kaasun
kilpailukykyd Suomessa Balticconnectorin
kéyttéonoton ja téstd seuranneiden uusien
hankintal&hteiden saavutettavuuden myétd.
Hintoerot Suomen ja Baltian valilld ovat myds
tatd kautta tasoittuneet. Balticconnectorin
ruuhkaisuuden jo epévarmuuden kompres-
soreiden valmistumisesta arvioidaan hidas-
taneen hintaerojen tasoittumista ja vaikutto-
neen Suomessa kaasun hintaan nostavasti ja
kilpailukykyyn negatiivisesti.
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Markkinoiden avaaminen

Kymmenien ihmisten sitoutunut tydskentely aiempien vuosien
aikana loi onnistuneen pohjan kaasumarkkinan avaamiselle ja
Gasgridin toiminnan aloittamiselle itsendisend yhtiond.

Gasgridin toiminta tdysin itsendisend yhtiond
alkoi onnistuneesti tammikuun 1. pdivand
2020 keskiyolld osittaisjakautumisen tulok-
sena. Kaasumarkkinat avautuivat eurooppa-
laisen kaasuvuorokauden mukaisesti klo 07:00
samana pdivand.

Vuodesta 2016 alkaen tyd- ja elinkeinominis-
terid, Energiavirasto ja kaasualan yhtiét IT- ja
muine kumppaneineen olivat luoneet pohjaa
markkinoille ja yhtién toiminnalle. Myds
asiakkaamme olivat hyvassd valmiudessa
avoimeen markkinaan.

Kaasumarkkinoilla yhdistyy fyysinen jo kaupal-
linen maailma. Né&ité ohjoa ympdristdolo-
suhteiden ja tekniikan liséksi eritt&in voimak-
kaasti esimerkiksi EU-lainsé&ddéntd. Ennen
markkinoiden avaamista oli ensin luotava
onnistuneesti sen mahdollistava Suomen
lainsdddantd. Se saatiin viimeisteltyd kesalla
2019. T&ma kaikki vietiin markkinaehtoihin,
erilaisiin toimijoiden valisiin sopimuksiin ja
erityisesti kaupankaynnin mahdollistaviin
IT-jarjestelmiin.

EU-lainsdadannon takia jarjestelmdvas-
taavan siirtoverkkoyhtion pitad olla myds
t8ysin riippumaton kaasuja ja s&hkéd tuot-
tavista tai myyvistd yhtidistd. Tama sadntd
johti Gasgridin téyteen eriyttémiseen Gasum
Oy:std hallinnollisesti, organisationaalisesti ja
toiminnallisesti.

Valmistelu alkoi kiteytyd vuoden 2019 uuden-
vuodenaaton iltapdivénd, kun markkina-
osapuolet suorittivat ensimmdistd kertaa
markkinaportaalissa kapasiteetin varaukset
vuodelle 2020 vuosi-, kvartaali-, kuukausi- ja
pdivatuotteina. Gasgridin valvomon tiimihuo-
neessa tama hetki huipensi edelld kuvatun
pitkén siihenastisen matkan.

]3 Gasgrid Finland vuosiraportti 2020 / Markkinoiden avaaminen

Toinen jannityksen ja onnistumisen hetki koet-
tiin uuden vuoden rakettien alla keskiyollé.
Gasgrid aloitti silloin itsendisend yrityksend.
Kaikkien [T-jarjestelmien eriyttdminen
onnistui ja Gasgridin kriittiset jérjestelma-
kokonaisuudet olivat kéytéssa valittémasti.

Energiamarkkinoilla ratkaisee kuitenkin
fyysinen maailma: kaasun pit&é siirtyd.

Kolmas onnistuminen tapahtui uudenvuoden-
pdivén aamuna klo 07:00, kun Inkoon komp-
ressoriasema kdynnistettiin. Sen voimalla
kaasu alkoi virrata ensimmdistd kertaa
Virosta kohti Suomea. Gasgridin kokeneet
ammattilaiset saivat yhtién ensimmdisen

s@hkoékayttdisen kompressoriaseman toimi-
maan luotettavasti - ja vakaa toiminta jatkui
|&pi koko vuoden.

Edellé kuvatut onnistumiset perustuivat
laajon osaajajoukon sitoutuneeseen yhtei-
seen panokseen, josta Gasgrid edelleenkin
kiittaa kaikkia.

[ Lue liséd kaasumarkkinoiden historiikisté.


https://gasgrid.fi/2020/06/18/nain-tehtiin-suomeen-avoin-kaasumarkkina/
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Avainluvut
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Vastuullisuus

Vastuullisuuden kohokohdat

Turvallisuus-

kampanjo ohjelma
Turvallisuuskampanjassamme Vastuullisuusohjelmamme nelja
|&dhetimme 4 000 teemaa ovat: vastuullinen

maanomistajalle ohjeet
turvallisesta toimimisesta
kaasuputkiston vaikutusalueella.

Henkilostotyytyvaisyys

Toteutimme kaksi tydilmapiirié ja johtamista
mittaavaa kyselyd keskiarvoin 4,12 ja 4,19 (asteikko
1-5). Tulosten pohjalta toteutimme lukuisia hyvada
perustilannetta edelleen parantavia toimia.
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Vastuullisuus-

yrityskansalaisuus, ihmiset, 5
turvallisuus ja toimitusvarmuus 4
sekd kohti hiilineutraaliutta.
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Yhteiskuntasitoumus

Gasgridin tavoite on 20 tonnin
metaanis@dsto vuosittain vuoden
2025 loppuun mennessd.

T R R

Climate
Leadership Coalition

Gasgrid liittyi iimastotoimijoiden yhteistyéverkosto
Climate Leadership Coalitionin (CLC) jaseneksi.

Olennaisuus-
analyysi

Sidosryhmat tunnistivat
olennaisuusanalyysissd
tarkeimmiksi tekijoiksi
kaasun toimitusvarmuuden,
valmiuden poikkeustilanteisiin,
ammattitaidon sekd
turvallisuuden koko
toimitusketjussa.



Vastuullisuus

Paivittainen vastuullisuus

Vastuullisuus on integroitu osaksi Gasgridin strategiaa ja jokapdi-
vaistd johtamista. Konkreettisia esimerkkejé vastuullisuustyosté
ovat vastuullisuusohjelman kayttddnotto heti ensimmdaisen toiminta-
vuoden 2020 alusta seké yhteiskuntasitoumuksen julkaisu.

Yhtion johtamista ja kaikkien tydntekijoiden
toimintaa ohjaavat Gasgridin hallituksen
hyvaksymat toimintaperiaatteet (Code of
Conduct), hallinnointipericatteet (Corporate
Governance) sekd riskienhallintapolitiikka.
Yhtién toiminnassa noudatetaan valtio-
neuvoston omistajapolitikan pericatep&d-
téksen vaatimuksia. Yhtion hallitus vastaa ja
raportoi vastuullisuudesta yhtidkokouksessa.
Yhtién operatiivista vastuullisuustoimintaa
johtaa yhtién toimitusjohtaja ja johtoryhmé.
Vastuullisuusohjelman mukaista konkreettista
toimintaa edistdd ja kehittéd yhtion vastuulli-
suuspdallikké. Vastuullisuuden olennaisten
teemojen johtaminen on integroitu osaksi
yhtion johtamisjdrjestelmdd ja toiminta-
suunnitelmia. Vastuullisuuden kokonaisuutta
johdetaan vastuullisuuden foorumissa seké
yksittdisia toimenpiteitd kaikissa johtamisen
foorumeissa. Yhtién johtamismalli on
pdivitetty vuoden 2021 alussa. Arvioimme
olennaisten vastuullisuusteemojen johta-
misen olevan tulosten valossa tehokasta

ja toimivaa. Vastuullisuuden johtamisessa

ja pdivittdisessd toiminnassa noudatetaan

varovaisuusperiaatetta, mikd konkretisoituu
esim. ympdristélupien mukaisessa toimin-
nassa. Toimintaperiaatteiden mukainen
toiminta on varmistettu verkkokurssilla, jonka
kaikki tydntekijat suorittavat vuosittain.

Vastuullisuus on osa strategiaa

Yhtidn strategian yksi neljéstd tunnistetusta
skenaariosta oli p&dttévaisesti hiilineutraa-
liuuteen monimuotoisten kaasujen avulla.
Strategion vastuullinen muutosvoima
-teemassa onkin mukana vastuullisuuden
integrointi arkeen laajan muutoksen aikaan-
saamiseksi. Kayténndssd se tarkoittaa mm.
vastuullisuusohjelman péivittdmistd vuoden
2021 aikana ja vastuullisuusohjelman kytke-
mist& entistd vahvemmin kaikkien jokapdivéi-
seen pddtdksentekoon, vuosisuunnitteluun ja
kehityshankkeiden toteuttamiseen. Tulevai-
suuden siirtoalusta -strategisessa teemassa
on mukana hiilineutraalin yhteiskunnan
edistéminen ja tulevaisuuden hiilineutraali-
suustiekartta erilaisten kaasujen avulla.
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Johtamisjarjestelma

Projekti yhtion toimintajérjestelmén
sertifioinniksi alkoi syksyllé 2020. Kaiken
toiminnan 1&htékohtana on asiakas ja hdnen
tarvitsemansa palvelut. Yhtidlle ma&dritettiin
ensin pddprosessikartta ja toimintaan
littyvat prosessit. Toimintajdrjestelmd audi-
toidaan sisdisesti maaliskuussa ja ulkoisesti
huhtikuussa 2021. Tavoitteena on sertifioitu
toimintajérjestelmd kesdkuun loppuun
mennessa.

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

IHMISARVOISTA
TYOTA JA
TALOUSKASVUA

KESTAVAA 1
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITAJA
INFRASTRUKTUUREJA

o

o

Gasgridin vastuullisuuden painopisteind on viisi YK:n kestévan kehityksen

toimenpideohjelman kohtaa.

[Z Lue lisad kestavan kehityksen tavoitteista.
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https://gasgrid.fi/wp-content/uploads/Gasgrid-Finland_Toimintaperiaatteet_FI.pdf
https://gasgrid.fi/wp-content/uploads/Gasgrid-Finland_Toimintaperiaatteet_FI.pdf
https://gasgrid.fi/wp-content/uploads/Gasgrid-Finland_Corporate-Governance-Policy_Final_EN.pdf
https://gasgrid.fi/wp-content/uploads/Gasgrid-Finland_Corporate-Governance-Policy_Final_EN.pdf
https://www.ykliitto.fi/yk-teemat/kestava-kehitys/kestavan-kehityksen-tavoitteet

Vastuullisuus

Paivittainen vastuullisuus

Vastuullisuusohjelmamme tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet

Teema Tavoite

Mittari ja mittaustaajuus

Toteuma

Vastuullinen * Lapindkyvd ja eettinen liketoiminta
rityskansalaisuus . . .
yrty fsuu * Luotettava ja avoin kumppani

* Hankintaketjun vastuullisuus

Ihmiset * Osallistava johtaminen
* Yhteisollisyys

* Hyvinvoiva jo ammattitaitoinen henkiléstd

Toimitusvarmuus ja < Korkea toimitusvarmuus

turvallisuus ) "
+ Kaasun turvallinen siirto
« Turvallinen tyépaikka
Kohti * Ympdristohdiriéton toiminta

hiilineutraaliutta

* Padstdjen véhentdminen ja ympdristdvaikutukset

« Energiatehokas siirto

« Verojalanjéljen laadinta
« Asiakastyytyvdisyysmittaus

« Toimittajien valinta jo hallinta

« TyStyytyvdisyysmittaus
« Tavoitteellisen johtamisen toteuma
« Varhaisen valittdmisen malli ja rajat

« Vaihtuvuus (kpl/yrityksen hlémadard)

* O toimituskatkoa
» 0 onnettomuutto

+ O tapaturmaa

+ 0 ympdristohairiota
» Metaanip&dstésadstdt —20 tonnia vuodessa

« Energiataseen laadinta

Vastuullisuuden teemat ja tavoitteet pysyvét ennallaan vuonna 2021. Vastuullisuusohjelmaa
pdivitetddn vuoden 2021 aikana jo kulloinkin voimassa olevat tavoitteet ovat saatavilla

verkkosivuillamme.
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« Gasgridin verojolanjalki yhteiskunnalle vuonna 2020 oli
100,7 miljoonaa euroa.

* Asiakastyytyvdisyyttd kysytty vuoden 2020 alussa.
Asiakastyytyvaisyysmittaus suoritettu ensimmdaisen
toimintavuoden jalkeen ja nettosuositusindeksi (NPS) oli
17. Asiakastyytyvdisyyskyselyt jatkuvat 2021.

» Toimittajista varmistettu tilaajavastuun tayttyminen. Tyd
jatkuu 2021.

« Kaksi mittausta tehty, tulokset 4,12 ja 4,19. Korjoavat
toimenpiteet mdadritetty jo toteutuksessa.

« Tavoitteiden toteuma ja palkitseminen mdadritetty
* Varhaisen valittémisen malli otettu kayttéon

« Vaihtuvuus 2,4 %. Yksi henkild terveend eldkkeelle.
* 0 toimituskatkoa

+ 0 onnettomuutta

+ O tapaturmaa omalle henkildkunnalle ja 2 toimittaijille.
Toimittajalla yksi likenneonnettomuus matkalla
tydkohteeseen.

* Yksi hairié kemikaalien késittelyssé

+ Metaanip&dstdjen ennaltaehkdisy 83 tonnia ja
korjaukset vastaavat vuositasolla 14 tonnia.

« Energiatase valmisteltu ja arvioitu vuoden 2020 luvuilla.


https://gasgrid.fi/yhtio/vastuullisuus/

Paivittainen vastuullisuus

Yhteiskuntasitoumus

Laadimme yhteiskuntasitoumuksen syksyllé
2020 metaanipddstdjen ennaltaehkdise-
miseksi ja vahentdmiseksi konkreettisilla
teoilla. Parannamme jatkuvasti Suomen
kaasujen siirtojarjestelman tehokkuutta

ja vahahiilisyyttd. Sitoumuksen tavoite on
saavuttaa aktiivisilla operatiivisilla toimilla
20 tonnin metaanisddstd vuosittain vuoden
2025 loppuun mennessd. Metaani on kasvi-
huonekaasu, jonka IGmmityspotentiaali on
28 kertaa suurempi kuin hiilidioksidin, joten
siksi metaanipddstsjen syntymisen ehkdisy
ja véhentdminen on tarkedd. Yhteiskunta-
sitoumuksen tavoitteet tayttyivat kirkkoasti
sitoumuksen mukaisesti ensimmdisend
toimintavuotena. Vuonna 2020 ennalta-
ehkdisty metaanipddstdémadrd oli 83 tonnia
ja hajapddastdjen korjaustoimet véhentévat
vuosittain 14 tonnia metaanipddstdja.

YK:n kestavdn kehityksen
toimenpideohjelma

YK:n kestévan kehityksen toimenpideohjelma
Agenda 2030 kytkettiin Gasgridin vastuul-
lisuuden teemoihin osana vastuullisuuden
olennaisuusanalyysid@. Gasgridin painopiste-
alueiksi valittiin kestévan kehityksen tavoi-
teohjelman kohdat 7 edullista ja puhdasta

energiaa, 8 ihmisarvoista tydtd ja talous-
kasvua, 9 kestévad teollisuutta, innovaatioita
ja infrastruktuurejo, 12 vastuullista kulutto-
mista jo 13 ilmastotekoja.

Sidosryhmien tunnistaminen

ja sidosryhmayhteistyd

Olemme tunnistaneet sidosryhmigmme
osana strategio- ja vastuullisuuden kehitta-
misty&td. Vastuullisuuden olennaisuusana-
lyysiss& tunnistimme toimintaamme liittyvat
oleelliset sidosryhmdat, joita olivat asiokkaat,
omistaja, henkildstd, jérjestd, maanomistaja,
media, palvelu- tai toimittajaokumppani,
poliittinen vaikuttaja, viranomainen ja
Gasgridin kaasuputkiston vaikutusalueella
olevan hankkeen edustaja. Yhtio selvittad
asiakkaiden tyytyvaisyyttd vuosittain ja
henkiléstokysely suoritetaan kaksi kertaa
vuodessa. Sidosryhmien kanssa on myds

eri osa-alueiden saanndllisia kokouksia ja
tilaisuuksia.

Jasenyydet

Gasgrid on jasenend seuraavissa yhteisdissd:

Energiateollisuus ry, ENTSOG, Suomen
pakkauskierratys RINKI Oy, Kaasuyhdistys,
Marcogoz, Huoltovarmuuskeskuksen
dljypoolin maakaasujaosto, Climate Leader-

ship Council, Enerkemi jo European Hydrogen
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Backbone. Tiedot ovat julkisesti saatavilla
my&s yhtion verkkosivuilla perusteluineen.

Valitusmekanismit

Yhtiolla on kéytdssd turvallisuusjarjestelma,
jonne henkildkunta, yhteistydkumppanit

ja vierailijat voivat kirjata havaintoja ja
poikkeamia. Kaikki tapahtumat késitellddn,
luokitellaan ja ohjataan kunkin osa-alueen
vastuuhenkillle arvioitavaksi ja korjaavien
toimenpiteiden madrittémiseksi. Epdkohta-
ilmoituksia voi jattéd nimettdmasti myds
yhtién verkkosivujen kautta, josta ilmoitukset
ohjataan késittelyyn asianmukaiselle vastuu-
taholle. Yhtion epdkohtailmoituskanavaa
tulloan kehittdmadn entisestédn vuoden 2021
aikana.

)

Vastuullinen ja eettinen
toiminta sekd yhtién periaat-
teiden ja lainsaddénnén taysi-
madrdinen noudattaminen
ovat johtamisemme perusta.

- Olli Sipild, toimitusjohtaja



Vastuullisuus

Olennaisuus ja keskeiset vastuullisuusteemat

Toteutimme sidosryhmiemme
kanssa vastuullisuuden olennai-
suusanalyysin lokakuussa 2020.
Lahetimme sidosryhmakyselyn
henkiléille, joiden kanssa teimme
yhteisty6td vuoden 2020
aikana. Tarkeimmiksi tekijoiksi
sidosryhmdt tunnistivat kaasun
toimitusvarmuuden, valmiuden
poikkeustilanteisiin, henkiléstén
ammattitaidon sekd turvalli-
suuden koko toimitusketjussa.

Haluamme toiminnassamme osallistaa
sidosryhmid ndkemyksid vastuullisuustydssé

ja sen kehittédmisessa. Olennaisuusanalyysin
tavoitteena oli kerdtd sidosryhmiltd nékemyksid
Gasgridin keskeisistd vastuullisuusteemoista
liketoiminnan, vastuullisuustydn ja vastuulli-
suusviestinndn sekd -raportoinnin kehittdmista
varten. Toteutimme sidosryhmiemme kanssa
vastuullisuuden olennaisuusanalyysin loka-
kuussa 2020 yhdessd viestintdkumppani Kreab
Oy:n jo analytiikkayhtié iloom Oy:n kanssa.
Analyysissd kaytettiin lahtotietoina myds
mediaseurannan tuloksia sekd strategiotydn
kyselyjen ja henkildstokyselyjen aineistoja,
jotka analysoitiin mallinnustydkalulla. Olennai-
suusanalyysin tulokset uusitaan merkittévien
muutosten yhteydessd tai viimeist&dn kolmen
vuoden kuluttua.

Sidosryhmien tunnistaminen

Tunnistimme toimintaamme liittyvat oleelliset
sidosryhmét, joita olivat asiakkaat, omistaja,
henkiléstd, jarjestd, maanomistaja, media,
palvelu- tai toimittajakumppani, poliittinen
vaikuttaja, viranomainen ja Gasgridin kaasu-
putkiston vaikutusalueella olevan hankkeen
edustaja. Lahetimme kyselyn noin 500 henki-
16lle, joiden kanssa teimme yhteistydtd vuoden
2020 aikana. Kyselyyn vastattiin nimettdmdsti
ja vastauksessa valittiin vain oma sidosryhma-
luokka. Kysely toteutettiin suomen ja englannin
kielelld. Saimme yhteensd 128 vastausta, 57
vastaajaa oli suorittanut kyselyn loppuun asti.
Vastaajista suurimmat ryhmdét muodostivat
asiakkaat, henkiléstd, palveluntuottojat ja
toimittajat sekd viranomaiset. Kaikista ryhmisté
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Vastuullisuuden olennaisuusanalyysi kertoi mikd on olennaista
’ sidosryhmille. Nyt osaamme kohdentaa toimintaamme ja

viestintdédmme erityisesti sidosryhmien tarkeina pitamiin

osa-alueisiin — Minna Tolonen, vastuullisuusp&dllikkd

saatiin vastauksia ja aineistoa téydennettiin
puhelinhaastatteluin.

Kyselyaineisto

Kyselyssd kysyttiin toimialan sekéd Gasgridin
vastuullisuustyén painopistealueista, jotka
Gasgrid oli alustavasti tunnistanut toimin-
tansa ja toimialan nakdkulmasta térkeiksi.
Halusimme tarkoituksella j&ttéd toimialo-
madritelmdn aluksi avoimeksi, jotta se ei
rajoittanut vastaajien ajatuksia. Seuraavassa
vaiheessa tdsmennettiin erityisesti Gosgridin
toimintaan kohdistuvia ndkemyksid. Kyse-
lyss& oli médritetty vastuullisuuteen liittyvid
teemoja kaasujen ja teknologian, taloudel-
lisen, sosiaalisen ja ympdristdvastuun osalta.
Vastaaja valitsi kuhunkin teemaan arvion,
onko asia erittdin tarked, jokseenkin tarked
vai ei ollenkaan térked. Jokaisessa vaiheessa
oli liséksi avoimia kysymyksid, miksi juuri néma
aiheet ovat olennaisia ja mitkd ovat véhiten
olennaisia. Kyselyn lopussa oli vield vapaa osio
palautteen antamiseen. Kaikki tulokset analy-
soitiin yhteenvedoksi, jonka tuloksia tydstettiin
johdon tydpajassa

Ydinteemat

Yleisimma&t teemat avoimissa vastauksissa
liittyivat toiminnan turvallisuuteen, toimitus-
varmuuteen ja ilmastonmuutoksen hillint&an.

Toiminnan turvallisuudessa nousi esille kaasun
turvallinen siirto, jotta voidaan minimoida
padstot ja siten ehkdistd haittoja ihmisille ja
luonnolle. Aihepiirissé korostui myds turvalli-
suuden merkitys etenkin teknologioiden kehitty-
misen ja uusien kaasutuotteiden osalta. Turval-
lisuus liitetddn myds ammattitaitoon ja hyviin
tydskentelyolosuhteisiin. Toimitusvarmuutemme
arvioitiin olevan hyvalla tasolla, mutta aihepiiri
koettiin kaasujen kaytén hyvaksyttévyyden
kannalta ydinasiaksi myés tulevaisuudessa.
Kolmas merkittéva aihepiiri liittyy kaasujen
rooliin ilmastonmuutoksen hidastamisessa.
Tassd korostettiin aktiivista toimintaa, jolla
voidaan tukea siirtymdd kohti hiilineutraalia
energiantuotantoa ja aihe ndhdadn kaikille
alan toimijoille valttamattdmand teemana.

Sidosryhmille tarkeimmat teemat

Sidosryhmistd asiakkaat korostivat turval-
lisuutta, toimintavarmuutta, ilmastotoimia,
markkinoiden toimivuutta ja tasapuolisuutta.

Henkilostd naki térkeimpdand infran turvalli-
suuden jo ajanmukaisuuden, ympdristdvastuun
ja jatkuvuuden suunnittelun.

Viranomaiset puolestaan toivoivat Gasg-
ridin levittavan aktiivista turvallisuus- ja
vastuullisuuskultturia ja ik&antyvastd infrasta
huolehtimista.



Vastuullisuus

Olennaisuus ja keskeiset vastuullisuusteemat

Omistajalle térkedd on energiomurroksen
mahdollistaminen ja ilmastonmuutoksen
torjunta seké& avoin ja osallistava toiminta.

Olennaisuusmatriisin luominen

Tarkeimmiksi numeerisiksi tekijoiksi sidos-
ryhmat tunnistivat kyselyn perusteella kaasun
toimitusvarmuuden, valmiuden poikkeus-
tilanteisiin, henkildstdn ammattitaidon seka
turvallisuuden koko toimitusketjussa. Sidos-
ryhmien tulokset kaytiin 16pi johtoryhmén
tydpajassa ja johto arvioi tekijdiden merki-
tyksen yrityksen kannalta. Johtoryhma lisési
viel& tulosten vastausten perusteella teeman
tasapuolinen kohtelu yhdeksi tarkedksi
ndakdkannaksi. Tulokset koottiin matriisiin,
jonka akseleina ovat sidosryhmien madrit-
telemd merkitys ja yhtidn arvioima vaikutus
liketoiminnalle.

Tulosten hyédyntéminen

Julkaisimme olennaisuusanalyysin tulokset
verkkosivuillamme. Aineistoa on kéytetty
vastuullisuusraportin 2020 sisallén kehit-
témisessd, viestinndn suunnittelussa ja
kohdentamisessa sekd tullaan kéyttamadn
vastuullisuusohjelman pdivittdmisessa
vuoden 2021 aikana. Hyddynsimme tuloksia
tdman raportin sisdllén suunnittelussa ja
mm. raportoitavien indikaattorien valinnassa,
jotta ne vastaisivat parhaiten sidosryhmien
odotuksiin. Vastuullisuuden olennaisuusana-
lyysi tuotti yhtidlle arvokasta tietoa siitd, mitké
tekijat ovat térkeimpid sidosryhmille, jolloin
vastuullisuuden kehitystyd ja raportointi
voidaan kohdistaa oleellisiin asioihin.

Gasgridin vastuullisuusteemojen olennaisuus

>

Merkitys sidosryhmille

tarked erittdin tarked

kohtuullinen

Henkilés.té.n Kaasun
Valmius ammattitaito toimitusvarmuus
poikkeustilanteisiin
Tasapuolinen
‘ kohtelu
markkinalla
Avoin viestintd ja Riskienhallinta ja
dialogi toimintajérjestelmd Turvallisuus koko
toimitusketjussa

Puolueeton
kumppanuus Koko toimitusketjun

Kaasut vastuullisuus
siltapolttoaineena

Uusiutuvan energian
lisééminen ja vahéhiiliset
tuotteet invointi

Henkiléston hyvinvointi

ja johtaminen
Eettisyys ja hyva } .
yrityskansalaisuus |T\’\GStOI_'|I:T|qutO sen
’ hillinté

Metaanip&astsjen
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véhent&minen

Energia-
tehokkuus N
Taloudellinen Taloudellinen
kestdvyys

Luonnon . .
monimuotoisuus Sosiaalinen

kohtuullinen t&rked erittdin tarked

. : >

Vaikutus liiketoiminnalle
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Vastuullisuus

Tuotamme taloudellista lisGarvoa sidosryhmillemme

Gasgridin toiminta tuottaa merkittévad taloudellista
lisdarvoa eri sidosryhmille, kuten henkiléstélle, asiakkaille,
tavaran- ja palveluntoimittajille sekd osakkeen-
omistajalle ja yhteiskunnalle kokonaisuudessaan.

Luotu liséarvo muodostuu pddasiallisesti Gasgrid ei ole saanut julkiselta sektorilta

asiakkaiden siirtoverkoston kapasiteetin taloudellista avustusta vuonna 2020. Konser-

varauksista. Jaettu lisGarvo koostuu henkilés- niin kuuluva tytaryhtio, Baltic Connector Oy,

télle maksetuista palkoista, ostoista tavaran- on oikeutettu huomattavaan investointitu-

toimittajilta jo palveluntuottajilta, osingoista keen Euroopan komission alaiselta Innovation Asia kkqat
osakkeenomistalle, koroista rahoittajille sekd and Networks Executive Agencylta (INEA). 126 8
julkiselle sektorille maksetuista veroista. Saatua tukea on kéytetty mahdollistamaan )
Gosgridin tydntekijat kuuluvat suomalaisen kaosun sirtoverkon rakennuttaminen M EU R

Suomen ja Viron védlille. Toimintavuonna 2020

etuusperusteisen tydeldkejarjestelman piiriin. L -
P 4 Jar P vastaanotettu tuki oli 17,9 miljoonaa euroa.

Emme kaytd tastd jarjestelmdastd poikkeavia

Luodun ja jaetun lisGarvon

lisGelakkeitd osana avainhenkildiden palkit- Gasgridin hallitus on ehdottanut yhticko- jq kq utu minen’ M E U R
semista, joten toimitusjohtajalla ja johtoryh- koukselle 40 miljoonan euron osingon jakoa.

mallé on samat eldke-etuudet kuin muilla Yhtidkokouksen hyvdksyessé ehdotuksen

henkildstoryhmilla. osingot maksetaan Suomen valtiolle ja sen

Henkiléstd 4,4 MEUR
Toimittajat 35,7 MEUR
Omistaja ! 40 MEUR
Julkinen sektori 9,5 MEUR
Rahoittajat 2,2 MEUR

100-prosenttisesti omistamalle Suomen
Kaasuverkko Oy:lle ja taten voiton jako
hyodyttad koko yhteiskuntaa.

' Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle
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Vastuullisuus

Tuotamme taloudellista lisGarvoa sidosryhmillemme

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti seuraamme syste-
maattisesti verojalanjalkedmme - Olemme merkittava
veronmaksaja yhteiskunnassa. Tilikaudelle 2020
kuuluvat yhteiséverot olivat 9,5 miljoonaa euroaq,
jonka liséksi kera@miemme arvonliséverojen
tilitysten ja hyvitysten netto oli 31,9 miljoonaa
euroa. Energia-alan yhtiéna kerasimme
ja tilitimme myés 58,1 miljoonaa euroa
valmisteveroja. Gasgridilla ei ole ulkomaisia
tytaryhtioité ja maksamme kaikki veromme
noudattaen Suomen lakeja ja sGénnoksid.

Valmisteverot,
MEUR

58,1

Gasgridin
verojalanjalki

100,7 MEUR

Kiinteistévero,
MEUR

O,

Ennakonpidatys ja
sairausvakuutusmaksu,
MEUR

1,2

Arvonlisaverot,
netto, MEUR

31,9
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Vastuullisuus

,.'Meille on tarkead:

. ‘kagsujen koko

' 'elinkaaren dikainen
--vahapddstoisyys.

Kaasujen siirtoalusta
on energiatehokas,
joustava ja
mahdollistaa myoés
uusiutuvan biokaasun
siirtamisen.

Hiilineutraali yhteiskunta

Visiomme vuodelle 2035 on, ettd kaasut mahdollistavat hiilineutraalin yhteiskunnan
ja Gasgrid tarjoaa sille alustan. Tédma on Iahtékohta toimintamme suunnittelussa.

Tiekartta hiilineutraaliuteen

Aloitamme vuonna 2021 konk-
reettisen tiekartan laatimisen
hiilineutraaliin tulevaisuuteen
monimuotoisten kaasujen avulla.
Lisdksi kehitédmme myds Gasgridin
oman toiminnan, eli kaasun siirron
vahahiilisyyttd. Vastuullisuuden
olennaisuusanalyysissd korostui
myds toimitusketjun vaikutusten
huomiointi. Maokaasun toimitus-
ketjun hiilijalanjélked kaasujen alku-
lhteestd kayttdon asti on selvitetty
useasti vuosien varrella.

Ympdristétunnusluvut

Kasvihuonekaasupddstémme olivat
7 729 tonnia vuonna 2020. Padstot
koostuvat noin puoliksi hiilidioksidi-
ja metaanipddstdistd. Energian

kokonaiskulutuksemme vuonna 2020
oli 65,8 GWh ja energiaintensiteetti
2,6 GWh/siirretty kaasu TWh. Luvut
on kokonaisuudessaan esitetty
tarkemmin kohdassa Tulokset
lukuina.

Merkittavimmat
ympdristonakokohdat
Toimintamme positiivisia ympdris-
téndkokohtia ovat energiatehokas
ja vahdapdadstdinen kaasun siirto,
olemassa olevan infran kéyttd myds
uusiutuvan biokaasun siirtoalus-
tana, kaasujen kaytén vahdiset
iimapd&dstot jo kaasuputkiston
tarvitsema kapea maankéyttdalue.
Oman toimintamme merkitt&-
vimmat ympdristonékdkohdat ovat
toiminnassa syntyvét ilmapdadstot,
energian kulutus ja rakentamisen
aikaiset vaikutukset.

Sahkoén osto uusiutuvista
lahteista

Gasgridin ostama uusiutuva séhké
on varmistettu sahkon alkuperd-
takuilla, jonka varmentamismenet-
tely perustuu EU-direktiiviin. Séhkén
alkuperétakuut ovat sertifikaattejo,
joiden avulla varmennetaan, ettd
s&hké on tuotettu uusiutuvista
energialdhteistd tai tehokkaalla
yhteistuotannolla. Alkuperé&takuulla
sertifioitu s&ihké on tuotettu

tuuli-, aurinko-, vesivoimalla tai
biokaasulla.



Vastuullisuus

Hiilineutraali yhteiskunta

, Olen ylpea siitd, etta
julkaisimme heti vuoden

2020 alussa vastuulli-
suusohjelmamme, jossa
tavoittelemme siirtymisté kohti
hiilineutraalia yhteiskuntaa
ja etta puhtaat kaasut
nousivat tarke&dn rooliin
myos strategiatyéssdmme.”

- Minna Tolonen,
vastuullisuuspadllikkd

Energian tehostamistoimet

Toteutimme vuoden aikana useita energia-
tehokkuusinvestointeja. Uusimme myds
kaasuputkiston paineenvdhennysasemien
|[&mmitysjdrjestelmid seitsemdn kappaletta
vuonna 2020. S&hkdnkulutuksen véhentd-
miseksi uusimme joihinkin kohteisiin valoihin
liketunnistimia seké vaihdoimme valaistusta
LED-tekniikkaan. Kartoitimme kaasuputkiston
metaanin hajapddstsjd ja toteutimme moni-
vuotista investointiohjelmaa niiden korjoa-
miseksi. Hojop&dstdjd korjattiin vuonna 2020
kolme ja niiden tuloksena metaanipddstdt
vahenevat vuosittain 14 tonnia.

Ympadaristéhdiriétén toiminta
Seuraamme ympdristéhdiriditd ja -havain-
toja turvallisuusjdrjestelmdssd, jonne
jokainen tydntekijé, kumppani tai vierailija
voi kirjata havaintoja. Vuonna 2020 jérjes-
telmd&dn kirjattiin yksi héiridtilanne ja 22
ympdristdhavaintoa, jotka liittyivat mm.
siisteyteen asemilla, jatteisiin, padstdihin ja
energiatehokkuuteen.

Gasgridin paineenvahennysasemalla
tapahtui toimittajan suorittamassa tydssé
yksi ympdristdhdirio kemikaalien kdsittelyssa.
Haitallisia kemikaaleja ei 16ytynyt moope-
réstd otetuissa ndytteissd. Tapaus tutkittiin ja
mddritettiin korjoavat toimenpiteet seuraa-
viin projekteihin.
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Ympdristéasiat projekteissa
Huomioimme ympdristdosiot laaja-alaisesti
myds projekteissamme. Isoimmissa projek-
teissa, kuten Inkoon kompressoriaseman

ja kaasun meriputken rakentamisessa,
laadimme perusteellisen ympdristo-
vaikutusten arvioinnin YVA-lain mukaisesti.
Pienemmissd projekteissa laadimme
ympdristéselvityksen, jossa kartoitetaan
hankkeen vaikutukset ympdristéon ja luon-
toon. Konkreettinen esimerkki luontoarvojen
huomioimisesta on padkaupunkiseudulla
tehty kaasuputkimuutos, jossa putkilinjausta
muutettiin liito-oravaesiintymdn vuoksi.
Huomioimme projekteissamme myds melun-
torjunnan. Vuoden 2020 aikana mittasimme
kaasuputkiston muutostdissd syntyvéd melua
ja laadimme melumallinnuksen tulevien
projektien meluntorjunnan parantamiseksi.
Ymparistéasiat huomioidaan kattavasti koko
kaasuinfrastruktuurin elinkaaren aikana,
suunnittelusta kéytéstd poistoon asti.

Tehokkaat operatiiviset toimet
ennaltaehkdisevat metaanipadstéja

Projekteissa ja suunnitelluissa
kunnossapitotdissé ennakoidaan
kaasuputkiston tyhjennys huolella. Kun
kaasuputkeen tehdaan liitos- tai muutostéitd,
pitdd kaasuputkiston osa tyhjent&d
hiilivedyistd, jotta putkiston parissa voidaan
tydskennelld turvallisesti. On ymparistdon
kannalta parempi, ettd tyhjennys tehd&dn
matalasta paineesta ja kaasuputkiston kaasu
kdytetddn yhteistydssd asiakkaan kanssa
heiddn prosessiinsa. Tdllaisilla operatiivisilla
toimilla ennaltaehkdisimme metaanipddstdja
83 tonnia vuonna 2020, joka vastaa 2 300
hiilidioksidiekvivalenttitonnin p&dstdd.
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Teemme paivittdin tinkimattomasti téitd sen eteen, ettd kenellekédn ei tapahdu henkil-
vahinkoa kaasujen siirtoon liittyvissé tehtdvissd. Toimintamme I&htékohtana on kaasun
siirron turvallisuus jo tapaturmaton toiminta sekd omassa, etté yhtidlle suorittavien
urakoitsijoiden tydssd. Ndin rakennamme edellytykset hairicttdmalle kaasun siirrolle.

Huolehdimme asiakkaidemme,
tydntekijdidemme jo muiden
sidosryhmiemme turvallisuudesta
systemaattisesti. Yritysturvalli-
suudesta huolehtiminen suojaa
yrityksen henkiléstéd, mainetta,
omaisuutta sekd ympdristdd. Toteu-
tamme jatkuvan parantamisen
toimintamallia. Téarkeimmat tydtur-
vallisuustavoitteemme ovat nolla

tapaturmaa ja nolla onnettomuutta.

Turvallisuus 2020

Gasgridin ensimmdisend toiminta-
vuotena omassa toiminnassamme
ei tapahtunut tapaturmia eikd
onnettomuuksia. Teimme huomat-
tavan madrdn turvallisuushavain-
toja jo turvallisuustarkastuksia,
vaikka l&hes koko vuosi oli koronan
takia poikkeusaikaa.

Gasgridin omassa toiminnassa
tapahtui kaksi vaaratilannetta.
Inkoon kompressoriasemalla laipan
tiiviste murtui ja Kotkan voimalai-
toksella auto liukui itsekseen pdin
venttiilin tdrmdyssuojoa. Kumpikaan
vaaratilanne ei aiheuttanut merkit-
t8vad vahinkoa.

Teimme hyvad turvallisuusyhteis-
tydtd toimittajien kanssa, jotka
tekivat aktiivisesti turvallisuusha-
vaintoja, turvallisuustarkastuksia ja
korjaavia toimenpiteitd.

Urakoitsijoille tapahtui kaksi lievad
tapaturmaa, yksi likenneonnet-
tomuus sekd yksi laheltd piti
-topahtuma.

Toimintamme perustuu vaarojen
tunnistamiseen ja riskien arviointiin.
Yhtién Espoon, Kouvolan ja Imatran

toimipaikoissa tehtiin vuonna 2020
tydpaikkaselvitykset. Tydpaikka-
selvityksen tuloksena syntyi lista
henkildston tydturvallisuutta edis-
tGvid toimenpiteitd.

Ennen merkittavad tydsuoritusta
suoritettavia riskiarvioita (PiRi)
teimme 1 410 kpl ja ennen raken-
nusprojektin aloitusta tehtdvid
arvioita (TRA) 25 kpl. Suoritimme
md&dritellyn prosessin mukaisesti
18 tutkintaa omaan ja toimittajien
toiminnan tapahtumiin. Tyypillisin
tutkittava oli luvaton toimi tai
kaivu kaasulinjalla. Kaytdmme
tutkinnoissa hyvéksi 5 x miksi
-menetelmdad.

Ty6suojelutoimikuntaan kuuluu
tydsuojeluvaltuutettu, HR-padallikkd
ja tydsuojelupddllikkd. Tydsuojelu-
toimikunta kokoontui séénnéllisesti
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Toimitusvarmuus on
, kunnia-asiamme.
Tarkein tavoitteemme
sillé saralla on nolla
suunnittelematonta
toimituskatkoa.

- Janne Grénlund,
johtaija, siirtoalusta
ja asiakkaat

ja kasitteli lagjasti henkildston tydturvallisuus-
asioita. Tydturvallisuudesta viestitddn henki-
|6stdinfoissa kuukausittain jo tarvittaessa
s@hkopostilla, lisdksi esihenkildt viestivat
omissa tiimeissadn.

Tydturvallisuuden ja tydterveyden piiriin kuului
koko yhtion henkilokunta. Tydturvallisuuden
seuranta kattaa myds toimittajat. Kaytds-
sdmme on tydturvallisuuden johtamiseen
turvallisuusjarjestelma, jota kdyttad koko

yhtidn henkildkunta mukaan lukien toimittajat.

Turvallisuusjérjestelmadn kirjattiin 3oo turval-
lisuushavaintoa, 142 turvallisuustarkastusta ja
1 410 pikariskien arviointia. Syksylla aloitimme
rakentamaan I1SO 45001 -tydterveys- ja
tydturvallisuusjarjestelmad, jonka sertifiointi-
prosessi suoritetaan kevadlld 2021.

Yhtién tavoite nolla tapaturmaa toteutui
oman henkildkunnan osalta. Yhtiéssd ei
my6skadn todettu yhtédn tydstd aiheutu-
nutta ammattitautia. Toimittajille tapahtui
yksi lieva ja yksi merkittévd tapaturma, joista
seurasi yhteensd 10 poissaolopdivéd. Toimit-
tajien tapaturmataajuus arvioidun tunti-
md&d&rén mukaan oli 13,3/miljoona ty&tuntia.
Yhtiodn ja toimittajien tapaturmataajuus oli
9,2/miljoona tydtuntia perustuen laskentaan
ja arvioituun tuntimaaraan.

Huolehdimme toimitusvarmuudesta

Yll&pid&mme kaasunsiirron toimitusvar-
muutta valvomalla ja operoimalla jérjes-
telmdd jatkuvatoimisesti sekd toteuttamalla
suunnitellut huoltotoimenpiteet huolellisesti ja
ammattitaidolla.
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Toimitusvarmuus on kunnia-asiamme, jonka
haluamme turvata joka hetki. Jatkuva kehi-
tystyd parantaa kykydmme tuottaa héirié-
téntd kaasunsiirtopalvelua myés tulevaisuu-
dessa. Tarkein toimitusvarmuustavoitteemme
on nolla suunnittelematonta toimituskatkoa.

Toimitusvarmuus 2020

Yksi Suomen siirtojdrjestelmdn suurimmista
muutoksista oli Balticconnector-yhdyspisteen
kéyttdonotto, jolloin Imatran vastaanotto-
aseman rinnalle syntyi toinen ulkomaan toimi-
tuspiste. Molempien rajapisteiden tekninen
toimivuus vuonna 2020 oli erinomainen, eikd
vuoden aikana tapahtuneista teknisistd
katkoista aiheutunut vaikutusta kaupalliselle
markkinalle jo kapasiteetin tarjontaan.
Vuoden aikana ei tapahtunut yht&dn suun-
nittelematonta toimituskatkoa toimituksissa
asiakkaille.

Toteutimme vuoden aikana seitsemdn
suunniteltua toimituskatkoa, joiden toteutus-
ajankohta sovittiin yhdessa asiakkaan kanssa.
Katkojen aikana kaasua j&i toimittamatta
0,17 GWh. Suunniteltujen toimituskatkojen
tavoitteena on parantaao kaasunsiirron turval-
lisuutta ja toimitusvarmuutta poistamalla
havaittuja riskitekijoitd.

Tutkimme vuoden aikana yhdeksdin siir-
toverkon pientd hairiétd, joilla olisi voinut
pahentuessaan olla vaikutusto kaasun
toimituksiin. Selvitystydn tavoitteena on
etsid tapahtumien juurisyy ja arvioida kuinka
vastaava voidaan jatkossa valttad.
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Turvallisuuskampanja

Talvella 2020 aloitimme turvallisuuskam-
panjan, jonka tavoitteena on véhentdd
kaasuputkiston vaikutusalueella tapahtuvia
luvattomia toimia. Tydskentely on kielletty

5 metrié [Ghempdnd kaasuputkea ilman
putkenomistajan lupaa. Julkaisimme verkko-
kursseja ohjaamaan turvalliseen tydskentelyyn
sekd kartta.gasgrid.fi-karttapalvelun, jossa
ndkyy kaasuputken sijainti ja siihen liittyvat
varoalueet. Lisdksi Iahetimme 4 ooo:lle
maanomistajalle kirjeet ja pdivitetyt oppaat
turvallisesta toimimisesta kaasuputkiston
varrella. Laadimme my®és listan ulkoisissa
projekteissa huomioitavista kaasuputken
turvallisuusndkdkohdista.


https://puhti.gasgrid.fi/sw-public/
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Osallistava johtaminen
ja hyva yhteishenki

Gasgridin toiminta perustuu avoimuuteen, reiluuteen ja hyvadn yhteishenkeen
yhtion sisdllé ja laajasti yhteistydssé sidosryhmiemme kanssa. Huippuasian-
tuntijoista koostuva henkiléstémme on sitoutunut voimakkaasti tyéhénsd ja
yhtion strategisiin tavoitteisiin. Laadimme Gasgridille yhdessé henkiléstomme
ja sidosryhmiemme kanssa vuoden 2020 aikana uuden strategian.

Turvallisuus, toimitusvarmuus ja
kustannustehokkuus ovat tarkeimpié
toimintaperiaatteitomme, jotka
korostuvat kaikessa tekemisessé ja
pdivittdisessd johtamisessa.

Tavoittelemme edell&kévijyyttd
hyvéssd johtajuudessa sekd henki-
[6stdn kehittymisessd ja hyvinvoin-
nissa. Johtamisen ja esihenkildtyon
tavoitteena on tasapuolinen,
tavoitteellinen hyvien johtamis-
periaatteiden mukainen johtaminen.
Viestimme yhtién asioista avoimesti
ja l&pindkyvasti. Yksilén ajatuksia ja
mielipiteitd kuunnellaan ja niitd pyri-
t&an hyvalla tavalla myds kyseen-
alaistamaan. Yhtidmme on henki-
[6stdmadraltadn pieni, jolloin meistd
jokaisella on mahdollisuus ja vastuu
osallistua yhtion kehittédmiseen ja

kehittyd henkildkohtaisesti haasta-
vien tydtehtévien parissa.

Mé&aérittelimme vuoden 2020 aikana
yhdessd& gasgridildisten kanssa
toimintamme arvot kutsumalla eri
yksikdistd vapaaehtoisia niiden
madrittelytyéhon. Olemme sen
jalkeen integroineet arvomme
osaksi yhtidn johtamisjarjestelmad
ja arvojen toteutumista seurataan
sekd tiimeissd ettd henkildkoh-
taisella tasolla. Arvot ké&ydadn
myds |&pi osana perehdytystd.
Sitoutuminen arvoihin ndkyy arjen
teoissa ja yhtidn johtoryhmd vastaa
loppukédessd arvojen ja kulttuurin
toteutumisesta ja jalkautumisesta.

Arvomme |6ytyvat verkkosi-
vuiltamme sekd suomeksi ettd
englanniksi.

Tuemme aktiivisesti
osaamisen kehittamista

Pyrimme luomaan tehokkaat
toimintaedellytykset henkildston
menestymiselle tydssé&dn. Tama
tarkoittaa muun muassa oikeu-
denmukaista ja tasa-arvoista
kohtelua, hyvien tydolosuhteiden
jarjestamistd ja tukea jotkuvoaon
oppimiseen.

Henkiléstdmme ammattitaidon
ja osaamisen kehittéminen on
systemaattista. Panostamme
esihenkildtydhon jo tarjoamme
henkildstdllemme mahdollisuuksia
kehittyd, kasvattaa osaamista

ja kouluttautua. Jatkuva paran-
taminen on md&dritelty osaksi
toimintaprosessejamme.
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Hyvalla esihenkildtyslla voidaan varmistao,
ettd jokainen gasgridildinen saa kehittad
ammattitaitoaan hoastavissa ja vastuullisissa
tydtehtavissd. Oppimismahdollisuuksia lisd-
t&an myods tydnkiertojdrjestelyin.

Ensimmdaisend toimintavuotenamme jarjes-
timme henkiléstéllemme koulutuksia liittyen
turvallisuuteen jo toimintaperiaatteisiin,
toimintajdrjestelmdadn ja yhtion kaytdssa
oleviin tietojarjestelmiin. Huomioimme
maailmanlaajuisen pandemian jarjestamallé
psykologin luennon resilienssistd ja palautu-
misesta muutostilanteissa, fysioterapeutin
luennon et&tydn ergonomiasta ja esihenki-
16ille koulutusta etatydn johtamisen keinoista.
Liscksi jarjestimme kevadlla ja syksylld kaksi
henkiléston yhteistd kehittémispdivad, joissa
késittelimme mm. strategioo ja arvoja.

Gasgridin henkildstdmadrd kasvoi vuonna
2020 viidelld uudella tydntekijalla. Energia-
murros edellyttad yhtidssd tulevina vuosi-
nakin uutta osaamista. Strategian my6td
muutokset painottuvat yhtién kasvavaaon
rooliin osana hiilineutraalia energiajérjes-
telmd&d. Henkildston keskimédrréinen vaihtu-
vuus oli yhtién ensimmaisend toimintavuonna
2,4 %. Vuoden lopussa Gasgridissd tydskenteli
42 henkilod.

Henkiléston hyvinvointi
Henkilostolldmme on kéytettvissGdn moni-
puoliset tydterveys- ja hyvinvointipalvelut,
joissa painotetaan erityisesti ennaltaeh-

kaisevan tydterveyshuollon merkitystd. Yhtio,
tydterveyshuolto ja tydntekija edistévat

yhdessd tydn ja tydympdaristdn terveellisyyttd
ja turvallisuutta, terveyttd ja tydkykyd tyduran
eri vaiheissa sekd tydyhteisdjen toimintaa
erityisesti muutostilanteissa. Tydterveyshuolto
on vuoden 2020 aikana toteuttanut tydpaik-
kaselvityksen yhtidn jokaisen toimipisteen
tydolosuhteista. Myds tydsuojelutoimikunta
on kokoontunut aktiivisesti kdsittelemd&dn
tydpaikan yhteisi asioita.

Tarjoamme henkiléstéllemme etuna mahdol-
lisuuden liittyd j&seneksi sairausvakuutus-
kassaan, joka mydntdd sairausvakuutuslain
mukaisia etuuksia ja lisGetuuksia edistéen ja
tukien jasenistdn terveyttd jo tydkykyisyyttd.
Yhtion siirryttyd koronapandemian mydtd
loojaan etdtydn tekemiseen, pdivitimme
my&skin henkildston vakuutukset kattamaan
lokisGateisten vastuiden lisdksi laajasti erilaisia
vaaratilanteita etétydssd.

Toimimme Gasgridillé varhaisen valittamisen
mallin mukaisesti kiinnittdmallé huomiota
siihen, ettd havaitsemme mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa mahdolliset huoles-
tumista aiheuttavat asiat henkiléston tydky-
vyssd. Lisdksi pdihdeohjeessamme on luotu
pelisddnndt siihen, miten pdihteisiin liittyvid
ongelmia ehkdistédn ja miten niihin puututaan
jamakasti ja valittdmasti niiden iimetessa.

Kehitdmme hyvad tydilmapiiriéi osana tydyh-
teisdn kehittémistoimintaa jo huolehdimme
siitd, ettd kukaan ei joudu hdirinnén kohteeksi.
Tydnantajan tietoon tuleviin héirintétapauksiin
suhtaudutaan vakavasti ja yhtidssé ryhdyt&dn
tarvittaviin toimenpiteisiin hairinnén lopetta-
miseksi jo estémiseksi.
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Tuemme henkildstdn virkistaytymistd jo
likunta- ja kulttuuritoimintaa virike-edulla,
jonka tavoitteena on parantaa tydntekijdiden
hyvinvointia jo tydkykyd innostaen henkild-
kuntaa huolehtimaan omasta fyysisestd

ja psyykkisestd hyvinvoinnista. Liséksi koko
tydyhteisodlle tarjottavat tilaisuudet ja erilaiset
tydkykytempaukset ovat tarkeitd yhteisolli-
syyden ja tyShyvinvoinnin yllépitadmiseksi ja
kehitt&miseksi. Syksylld 2020 yhti6 jdrjesti
henkildstdlle arkilikuntahaasteen tukemaan
vireyttd ja jaksamista pimedn syksyn l&pi.
Haasteeseen osallistui henkildstod laajasti
koko organisaatiosta.

Gasgrid tarjoaa henkildstélleen kilpailu-
kykyisen palkan etuineen ja mahdollistaa
joustavan tydnteon, joka edesauttaa tyd- ja
vapaa-ajan tasapainottamista.

Monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus tyéyhteiséssa

Yhtién johtoryhmdssé on yksi nainen ja kolme
miestd. He kaikki kuuluvat 3o0-so-vuotiaiden
ikaluokkaan. Yhtién hallituksen jGsenistd
60 % on naisia ja 40 % miehid. Nelj& heistd
kuuluu yli so-vuotiaiden ik&luokkaan ja yksi
30-50-vuotiaiden ik&luokkaan.

Vuonna 2020 henkildstdstd 29 % oli naisia

ja 72 % miehid. Esihenkiléroolissa toimi 11
henkildd, joista naisten osuus 18 % ja miesten
82%. Henkildstdn sukupuolijakaumaa selittéd
olennaisimpien koulutusalojen l&htékohtainen
miesvaltaisuus.

Saanndlliset henkiléstékyselyt

Tavoitteenamme on tarjota henkildstolle
kokonaisvaltaisesti terveellinen ja turval-
linen tyd sekd ympdiristd ja ilmapiiri.
Toteutamme puolivuosittain henkildsté-
kyselyt, joissa mitataan yhtién suunnan
ja tavoitteiden sekd oman tehtévaén

ja tavoitteiden selkeyttd, johtamista,
esihenkildty6td ja tydhyvinvointia.
Viimeisin keskiarvo asteikolla 1-5 oli 4,2
nousten hieman vuoden ensimmdisestd
kyselyst& (4,1). Vastaajien osuus henki-
|6stdstd oli noin 83 prosenttia.
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Gasgridin ikdjakauma on jokseenkin tasainen.

Yhtidn henkildston keski-ika oli noin 45 vuotta
ja ikdjokauma oli 28-60 vélilla. Valtoosa
henkildstéstd sijoittui ikéhaarukkaan 3o-50
-vuotiaat (62 %). Koulutukseltaan henkilds-
tdmme on enimmdkseen korkeakoulutettuja,
mutta tutkinnot vaihtelevat opistotasolta
tutkijotasolle asti.

41 yhtién tydntekijad oli toistaiseksi voimassa-
olevassa tydsuhteessa yhtidoon. Maard-
aikaisessa tydsuhteessa oli yksi henkild.
Madraaikaisia tydsuhteita kaytetédn yhtidssa
ainoastaan esimerkiksi kesdtdissd, sijaisuuk-
sissa tai muissa vdliaikaisissa projektiluontoi-
sissa tarpeissa.

Kaikki tydntekijamme tyéskentelivat vuonna
2020 kokoaikaisissa tydsuhteissa eiké osa-
aikaisia ollut. Maakaasuvalvomossa vuoro-
teknikot tydskentelivéit 12-tunnin keskeyty-
mdattdmissd vuoroissa paikallisen sopimuksen
mukaisesti (6/42 henkiléd, 14 %).

Olemme ulkoistaneet osan toiminnoistamme
palveluntuottajille. N&ité ovat muun muassa
kunnossapito, IT-palvelut, palkanlaskenta ja
viestintd.

Gasgridin henkildstdpolitiikka, sisdiset ja
ulkoiset toimintatavat sekd johtamis- ja
toimintamallit perustuvat yhdenvertaisuu-
teen ja sukupuolten vdliseen tasa-arvoon.
Jokainen gasgridil&inen edistdd omalta

Henkiléstéjakauma
Naiset Miehet
YI. toimihenkil6t YI. toimihenkil 6t
31.12.2020 Toimihenkilét ja johto Toimihenkilét ja johto  Yhteensda
Henkiléstd 2 10 b 24 42
Alle 30-vuotiaat 0 1 0 1 2
30-50-vuotiaat 0 7 3 18 28
Yli 50-vuotiaat 2 2 3 5 12
Madrdaikaiset tydsuhteet 1 0 0 0 1
Toistaiseksi voimassaolevat tydsuhteet 1 10 6 24 41
Vuorotteluvapaata kdytténeet 0 0 0 0 0
Vanhempainvapaita kdytténeet 0 0 1 2 3
Ty6suhteiden laatu
Toistaiseksi voimas- Madardaaikaiset

31.12.2020 saolevat tyésuhteet tydsuhteet Yhteensd
Naiset

Kymenlaakso 4 1 5
Uusimaa b 0 6
Eteld-Karjala 1 0 1
Yhteensd 11 1 12
Miehet

Kymenlaakso 23 0 23
Eteld-Karjala 1 0 1
Uusimaa b 0 6
Yhteensd 30 0 30
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Gasgridin ensimmdinen toimintavuosi on ollut monella tapaa uniikki. Yksi muuttujista on ollut koronavirustilanne, jonka
takia edes yhteistd henkiléstokuvaa ei ole voitu ottaa. Jarjestimme henkiléstdinfossamme spontaanin Teams-kuvauksen
korvaomaan t&té puutetta. Toivottavasti pddsemme kokoontumaan yhdessd taas pian!

’ Jokainen gasgridiléinen

osaltaan tasa-arvon jo oikeudenmukai- Paatdksenteon ja sen valmistelun l&pindky- saa kehittdd ammatti-
suuden toteutumista arjessa. Tasa-arvo- ja vyys, avoimuus ja osallistavuus Gasgridissé taitoaan haastavissa ja
yhdenvertaisuustydn lahtdkohtana jo tavoit- tukee tasa-arvotydtd. Henkildstollamme on vastuullisissa tyétehtavissa_
teena on tunnistaa ja ennaltaehkdisté eriar- yht&léinen mahdollisuus vaikuttaa omaa .

4 o 4 o o o — Juuli Nyholm,
voisuutta yllépitavid tai lisédvia rakenteita, tyotd koskevaan padtdksentekoon. Yhteisilla A
iimaisuja jo toimintoja sekd edistdd tasa- ohjeillo edistémme yksikdiden vdlistd tasa- henkiléstépadllikkd
arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa yhtion arvoa ja oikeudenmukaisuutta.

toiminnassa. Yhdenvertaisuus on perusoikeus
eikd Gasgridilla hyvaksytd syrjintéd millaan
perusteella.
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Raportointiperiaatteet

Gasgrid Finland Oy:n vuosi-
kertomus sisGltéé vastuullisuus-
raportin ja tilinpddtdksen yhdessa
integroidussa raportissa.

Gasgridin vuosikertomus kattaa koko
Gasgrid-konsernin tiedot. Raportoinnissa on
huomioitu my&s valtion omistajaohjouksen
periaatepddtdksen vaatimukset yritysvastuu-
raportoinnille. Tilinp&&tds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti ja noudattaen
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta toiminta-
kertomuksen laadinnasta.

Ympdristtiedot kattavat kaikki Gasgridin
toiminnot, tuotteet ja palvelut sekd yhtion
operatiivisen toiminnan mukaiset p&dstot ja
kulutustiedot. Kasvihuonekaasupddstbissa
on huomioitu sekd metaani- ettd hiilidioksidi-
padstdt. Metaanin ilmastonldmmitys-
potentiaalina (GWP) on kaytetty lukua 28,
mik& vastaa tilastokeskuksen jo IPCC:n
viidennen arviointiraportin julkaisemaa
tietoa. Ympdristétiedot ovat samoja tietoja,
mitk& on toimitettu valvoville viranomaisille
ympdristélupakohteista. Padstdlupakohteiden
hiilidioksidip&dstdt on varmennettu tammi-
kuussa 2021.

Sosiaaliset indikaattorit sisdltéavat Gasgridin
henkiléstétiedot, joita hallitaon HR-jarjestel-
massd. Henkildstokyselyiden kevadn ja syksyn
tiedot on kerdtty Lyyti-kyselyjérjestelmén
kautta ja tulokset on tallennettu henkildston
yhteiseen kayttddn dokumenttienhallinta-
jarjestelmadn. Turvallisuusluvut sisdltévat
tapaturmien lukumd&darét oman henkiléston ja
toimittajien osalta. Tapaturmat, havainnot ja
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pikariskien tiedot kerétédn turvallisuustieto-
jarjestelmdadn ja projektien riskien arvioinnit
dokumenttienhallintajérjestelmédn. Tapa-
turmataajuusluvut sisaltévéat oman henkild-
kunnan tydtuntim&drdt, mutta toimittajien
tyétuntimaadrat ovat arvioituja.

Raportoinnin kokonaisuus ja valitut indikaat-
torit on madritetty Gasgridin syksylld 2020
suorittaman vastuullisuuden olennaisuusa-
nalyysin pohjalta. Gasgridin vastuullisuus-
ohjelman jokaisesta teemasta on mukana
olennaisuusanalyysin mukaan tarkeimpid
tunnuslukuja. Valitut standardit on lueteltu
GRI-sisaltétaulukossa. Raportti on valmisteltu
noudattaen soveltuvin osin GRI:n Core-
raportointiviitekehystd ja valittuja tunnuslu-
kujen standardeja. Lukujen laskentaraja on
Gasgrid-konsernin toiminta, ellei muuta ole
erikseen mainittu. Mahdolliset raportointi-
poikkeamat GRI-standardeista on kirjattu
GRI-sisdltétaulukkoon. Raportti on Gasgridin
ensimmdinen vuosikertomus, koska toimin-
tamme alkoi 1.1. 2020. Raportointiperiodi

oN 1.1.2020-31.12.2020. Vuosikertomus
julkaistaan vuosittain. Luvuissa ei ole kolmen
vuoden historiaa vaan tiedot sisdltavat vain
yhden vuoden luvut yhtién ensimmdiseltd
toimintavuodelta. Vuosikertomus on julkaistu
s@hkdisessd muodossa yhtion verkko-

sivuilla 31. 3. 2021 suomeksi ja englanniksi.
CRI-sisdltslistaus on kuvattu erillisessé GRI-
sis@ltéindeksissd. Vastuullisuusraportille ei ole
suoritettu ulkopuolista varmennusta. Kunkin
osa-alueen aineiston tuottaja on huomioinut
CRI-sisaltévaatimukset.

Raportin yhteystiedot:

Gasgrid Finland Oy
Keilaranta 19 D, 02150 Espoo
info@gasgrid.fi

Olli Sipild, toimitusjohtaja
olli.sipila@gasgrid.fi

Virve Wright, viestint&johtaja
virve.wright@kreab.com

Minna Tolonen, vastuullisuusp&dllikkd
minna.tolonen@gasgrid.fi
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Vastuullisuus

Tulokset lukuina

GRI 102-8
Toistaiseksi
voimassaolevat Méadraaikaiset
Tyésuhteiden laatu 31.12.2020 tydsuhteet tyésuhteet  Yhteensé
Naiset Kymenlaakso 4 1 5
Naiset Uusimaa 6 0 6
Naiset Etel&-Karjala 1 0 1
Naiset yhteensd 11 1 12
Miehet Kymenlaakso 23 0 23
Miehet Eteld-Karjala 1 0 1
Miehet Uusimaa 6 0 b
Miehet yhteenséa 30 0 30
Naiset Miehet

YI.
Toimi- toimihenkildt

YI.
Toimi- toimihenkildt

Henkiléstéjokauma 31.12.2020  henkilét ja johto henkilét ja johto Yhteensd
Henkildstd 2 10 6 24 42
Alle 30-vuotiaat 0 1 0 1 2
30-50-vuotiaat 0 7 3 18 28
Yli 50-vuotiaat 2 2 3 5 12
Madraaikaiset tydsuhteet 1 0 0 0 1
Toistaiseksi voimassaolevat

tydsuhteet 1 10 6 24 41
Vuorotteluvapaata kéytténeet 0 0 0 0 0
Vanhempainvapaita kaytténeet 0 0 1 2 3
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GRI 302-1

Energian kulutus, GWh 2020

Fossiiliset polttoaineet 19,1

Uusiutuvat polttoaineet 0

Ostoldmpd 23

Ostosahko 23,7

Myyty energia 0

Energiankulutus yhteensd 65,8

GRI 305-1

Suorat kasvihuonekaasupddstét, t CO, e 2020

Suorat kasvihuonekoasupddstot 7729

Biogeeniset p&dstot 0

* Kasvihuonekaasut siséltavat metaani ja hiilidioksidip&astst. Metaanin [@ammityspotentiaali (GWP) on 28.

GRI 302-2

Energiaintensiteetti, GWh/siirretty kaasu TWh 2020
2,67

* Sisaltéa kaiken Gasgridin energiankulutuksen, polttoaineet, [Gmmén ja séhkén

GRI 403-9

Ty6hon liittyvat tapaturmat 2020 Gasgrid Urakoitsijat

Poissaoloon johtaneet tapaturmat 2

Kuolemantapaukset 0

Tapaturmataajuus miljoonaa tydtuntia kohden 13,3

* Urokoitsijoiden tuntimadrét on arvioitu



Vastuullisuus

GRI-sisaltoindeksi

GRI-sisaltévertailu Sijainti Lisatiedot

GRI 102: Yleiset tiedot

Organisaatioprofiili

102-1 Organisaation nimi Gasgrid Finland Oy
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Asiakkaat ja palvelut, s. 10-11
102-3 P&dkonttorin sijainti Gasgrid lyhyesti, s. 2
102-4 Toimintamaat Gasgrid lyhyesti, s. 2
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtidmuoto Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd, s. 38-41
102-6 Markkino-alueet Asiakkaat ja palvelut, s. 10-11, Markkinoiden kehitys, s. 12-13
102-7 Organisaation koko Asiakkaat ja palvelut, s. 10-11, Markkinoiden kehitys, s. 12-13
102-8 Henkildstdon madrd tydsuhteen jo tydsopimuksen Tulokset lukuina, s. 33
mukaan, alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaoteltuna
102-9 Toimitusketju Asiakkaat ja palvelut, s. 10-11
102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja Asiakkaat ja palvelut, s. 10-11, Markkinoiden kehitys, s. 12-13
toimitusketjussa
102-1 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Pdivittdinen vastuullisuus, s. 177-19
102-12 Organisaation hyvaksymdat tai edistdmat ulkopuolisten  Pdivittdinen vastuullisuus, s. 17-19
toimijoiden pericatteet tai aloitteet
102-13 Jésenyydet jarjestdissé ja edunvalvontaorganisaatioissa  Pdivittdinen vastuullisuus, s. 17-19

Siigejicte[fe]
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus, s. 3-4
Etiikka
102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet Visio, missio ja arvot, s. 7

Hallinto

102-18 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd, s. 38-41
Sidosryhmavuorovaikutus
102-40 Luettelo organisoaation sidosryhmisté Asiakkaat ja palvelut, s. 10-11, Paivitt&inen vastuullisuus, s. 17-19
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin Osallistava johtaminen ja hyvé yhteishenki, s. 28-31
kuuluva henkiléstd
102-42 Sidosryhmien mdaadrittely- ja valintaperusteet Paivittdinen vastuullisuus, s. 177-19
102-43 Sidosryhmétoiminnan periootteet Olennaisuus ja keskeiset vastuullisuusteemat, s. 20-21
Toimintaperiaatteet verkkosivuillamme
102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmdt asiat ja Olennaisuus ja keskeiset vastuullisuusteemat, s. 20-21

huolenaiheet
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https://gasgrid.fi/wp-content/uploads/Gasgrid-Finland_Toimintaperiaatteet_FI.pdf

Vastuullisuus

GRI-sisaltoindeksi

GRI-sisaltévertailu

Sijainti

LisGtiedot

102-45 Konsolidoituun konsernitilinpadtdkseen sisdltyvat yhtiot

102-46 Raportin sisallén madrittely

102-47 Olennaiset ndkdkohdat

102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

102-49 Merkittévat muutokset raportin laajuudessa ja
laskentarajoissa

102-50 Raportointijokso

102-51 Edellisen raportin paivays

102-52 Raportin julkaisutineys

102-53 Yhteystiedot, josta kysyd raporttiin liittyvid lisGtietoja

102-54 CGRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

102-55 CGRI-sisdltévertailu

102-56 Reportoinnin varmennus

GRI 103: Johtamistavan kuvaus

103-1 Olennaisia n&kékohtia koskevat laskentarajat

103-2 Johtamismaillin komponentit

103-3 Johtamismaillin arviointi

GRI 200: Taloudelliset standardit

201-1 Suoran taloudellisen lisGarvon tuottaminen ja
jakautuminen

201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus

205-3 Korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet
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Tilinp&atds, s. 50-66
Raportointiperiaatteet, s. 32
Olennaisuus ja keskeiset vastuullisuusteemat, s. 20-21

Raportointipericatteet, s. 32

Raportointiperiaatteet, s. 32
Raportointiperiaatteet, s. 32

GRl-sisaltovertailu, s. 34-36

Raportointiperiaatteet, s. 32

Osallistava johtaminen ja hyvé yhteishenki, s. 28-31
Raportointipericatteet, s. 32

Paivittdinen vastuullisuus, s. 17-19

Tuotamme taloudellista liséarvoa sidosryhmillemme, s. 22

Tuotamme taloudellista liséarvoa sidosryhmillemme, s. 22

Raportti on yhtién ensimmdinen.
Raportti on yhtién ensimmdinen.

Raportti on yhtién ensimmainen.

Raportti on tehty soveltuvin osin
GRI-standardien Core-laajuuden
mukaisesti.

Raportille ei ole tehty ulkopuolista
varmennusta

Ei korruptiotapauksia
raportointikaudella.



Vastuullisuus

GRI-sisaltoindeksi

GRI-sisaltévertailu Sijainti Lisatiedot

GRI 300: Ymparistévaikutukset

Energia
302-1 Organisaation oma energiankulutus Hiillineutraali yhteiskunto, s. 24-25, Tulokset lukuina, s. 33
Energiaintensiteetti Hiillineutraali yhteiskunto, s. 24-25, Tulokset lukuina, s. 33

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen pddstdt (Scope 1) Hiillineutraali yhteiskunto, s. 24-25, Tulokset lukuina, s. 33

GRI 400: Sosiaaliset vaikutukset

Tyollistdminen
401-1 Uudet ensi kertaa aloittaneet tydsuhteet Osallistava johtaminen ja hyvé yhteishenki, s. 28-3],
Tulokset lukuing, s. 33

Ty&terveys ja -turvallisuus

403-2 Vaaran tunnistaminen, riskinarviointi ja Turvallisuus ja toimintavarmuus, s. 26-27
tapaturmien tutkinta
403-4 Tydntekijéiden osallistuminen, konsultointi ja Osallistava johtaminen ja hyvé yhteishenki, s. 28-31
viestintd tydterveydestd ja -turvallisuudesta
403-8 TySterveyden ja -turvallisuuden johtamisjdrjestelmdn Osalllistava johtaminen jo hyvé yhteishenki, s. 28-31
piiriss& oleva henkildstd
403-9 Tydtapaturmat Turvallisuus ja toimintavarmuus, s. 26-27 Laskentarajassa myds toimittajat.

Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet

405-1 Hallintoelinten ja henkiléstdn monimuotoisuus Osallistava johtaminen ja hyvé yhteishenki, s. 28-31

Asiakkaiden yksityisyydensuoja
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja Ei topahtumia raportointijoksolla.
asiakastietojen hdvittdmiseen liittyvat valitukset

Gasgridin omat tunnusluvut

Oma mittari Tasapuolinen kohtelu markkinalla Markkinoiden kehitys, s. 12-13
Oma mittari Toimitusvarmuus Turvallisuus ja toimintavarmuus, s. 26-27
Oma mittari Valmius poikkeustilanteissa Turvallisuus ja toimintavarmuus, s. 2627
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Johdanto

Gasgrid Finland Oy on valtion kokonaon
omistama kaasun siirron jérjestelmévas-
taava Suomessa. Gasgrid Finland tuottaa
asiakkailleen turvallista, luotettavaa ja
kustannustehokasta kaasunsiirtopalvelua ja
edistdd aktiivisesti kaasumarkkinoiden kehi-
tystd. Yhtion tavoitteena on olla lapindkyva
ja luotettava yritys, joka toimii vastuullisesti
tukien yhteiskunnan siirtymisté kohti hiilineut-
raaliutta kaasumaisillar polttoaineilla.

Gasgrid Finlandin padtéksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan aina kulloinkin voimassa
olevaa osakeyhtidlakia, maokaasumarkkina-
lakia, lakia maakaasun siirtoverkon haltijan
eriyttmisestd ja erityislakio energiahuollon
alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja
kéyttooikeussopimuksista. Gasgrid Finlond
noudattaa myds kulloinkin voimassa olevaa
valtion omistajaohjauspolitiikkaa.

Hallinnointi

Gasgrid Finland noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen porssi-
yhtidille laatimaa hallinnointikoodia, joka on
saatavillo www.cgfinland.fi. Merkittévimmat
poikkeamiset hallinnointikoodista johtuvat
siitd, ettd Gasgrid Finlandilla on vain yksi
omistaja, Suomen valtio. Lisdksi valtio on
mdadritellyt valtion omistajapolitiikkaa koske-
vassa valtioneuvoston pericotepddtdksessd
osan suosituksiin sisaltyvistd asioista, joten
hallinnointikoodin noudattaminen kaikilta osin
ei ole tarkoituksenmukaista tai mahdollisto.

Hallinnointi

Yhtién hallinnointia ohjaa yhtidjarjestys seké
Gasgrid Finlandin hallituksen ja johtoryhman
hyvaksymdat toimintaperiaatteet, ohjeet ja
menettelytavat.
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Organisaatiorakenne

A

Johtoryhma

<
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______

Yhtiékokous Tilintarkastaja

A

Hallitus

A

Sisdinen tarkastus



https://cgfinland.fi/

Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Gasgrid Finlandin ylin
p&attava elin. Yhtidkokous vahvistaa
tilinpadtdksen, pddattdd voitonjaosta ja
valitsee tilintarkastajan ja yhtién hallituksen,
valitsee hallituksen puheenjohtajan, p&attéd
hallituksen palkitsemisesta seké padttéd
vastuuvapauden mydntdmisestd hallituksen
jasenille jo toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtio-
kokous kasittelee palkitsemispolitiikan seka
yhtién vastuullisuusohjelman.

Gasgrid Finlandin osakkeet jakaantuvat
kahteen Iajiin: A-osakkeisiin jo K-osakkeisiin.
A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtidko-
kouksessa ddnestettdessd yhden ddnen ja
K-sarjaan kuuluva osake kymmenen dantd.
Osakkeenomistajat eivat ole asettaneet
nimitystoimikuntaa.

Yhtién toiminta on kéynnistynyt 1.1. 2020,
minkd takia varsinaista yhtidkokousta ei
ensimmadisend toimintavuonna pidetty.
Osakeyhtiolain mukaisella osakkeenomis-
tajien yksimieliselld paétdkselld Gasgrid
Finlandin hallitukseen on valittu 1.1. 2020
alkaen Kai-Petteri Purhonen (hallituksen
puheenjohtaja), Paivi Nerg ja Asta
Sihvonen-Punkka. Liséksi hallitusta on
osakkeenomistajien pddtokselld téydennetty
18.9.2020. Uusiksi hallituksen jéseniksi valittiin
téssa yhteydessd Jero Ahola ja Saija Kivinen.

Hallituksen jéasenet

Osakkeenomistajat valitsevat jasenet halli-
tukseen yhtidkokouksessa. Tavoitteena on
varmistaa hallituksen monimuotoisuus ja eri
sukupuolten edustus hallituksessa. Hallituksen
monimuotoisuus tukee yhtion liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jase-
nilla tulee olla riittévd ja toisiaan téydentéva
kokemus ja osaaminen yhtion likketoiminnan
sekd yhteiskunnallisen roolin eri osa-alueilta.
Lisaksi hallituksen monimuotoisuuden arvioin-
nissa huomioidaan valtion omistajaohjauksen
asettamat tasa-arvotavoitteet. Vuonna 2020
Gasgrid Finlandin hallituksen jésenistd oli
60 % naisia jo 40 % miehid.

Hallituksen kokonaisarvioinnin perusteella
kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
Gasgrid Finlandista. Hallituksen jésenen
muuta riippumattomuutta arvioidoan erityi-
sesti maakaasun siirtoverkonhaltijan eriyt-
tdmisestd annetun lain riippumattomuuskri-
teerien pohjalta. Taten hallituksen jasenillé

ei saa olla suoraa tai vdlillisté madraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa maakaasun
tai séhkén tuotantoa tai toimittamista harjoit-
tavassa yrityksessd. Hallituksen jésenten on
toimitettava hallitukselle riittévat tiedot, jotta
hallitus voi arvioida jésentensd riippumatto-
muutta, ja ilmoitettava hallitukselle muutok-
sista ndissé tiedoissa.
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Gasgrid Finland ei ole liketoimintansa
laajuuden vuoksi perustanut hallituksen
valiokuntia kuten tarkastus-, palkitsemis-
tai nimitysvaliokunta. Gasgrid Finland
integroi ndiden valiokuntien teht&vat osaksi
hallituksen vuosittaista johtamisprosessia,
jotta ndille valiokunnille osakeyhtidlain ja
hallinnointikoodin nojalla annettuja tehtavid
voidaan johtaa asianmukaisesti.

Hallituksen toimintatapa

Gasgrid Finlandin hallitus vastaa omistajo-
ohjauksen ohjeiden ja hallintoperiaatteiden
noudattamisesta sekd yhtidkokouksen
pAadtésten toimeenpanosta. Hallituksen
tavoitteena on parantaa yhtion strategisia
kyvykkyyksi& sparraamisello, tiedon jokami-
sella jo jésenten osaamistaustojen hyddyn-
tamiselld. Hallituksen toimintatapaan kuuluu
myds oman tydnsd arviointi ja kehittéminen
vuosittain.

Tyétavan mukaisesti hallituksen keskeiset
tehtavat ovat:

» Paattad Gasgrid Finlandin strategiasta

* Hyvaksyd strategion pohjalta
loadittu vuosittainen budjetti ja
toimintasuunnitelma

+ Valvoa budjetin ja toimintasuunnitelman
toteuttamista

+ Seurata yhtidn taloudellista tilannetta ja
tastd loadittuja ennusteita

+ Sparrata ja valvoa yhtién liketoiminnan
kehitystd jo johtamista

Nimittad jo vapauttaa tehtévastddan yhtion
toimitusjohtaja

Hyvaksyd yhtion organisaatio ja johto-
ryhman kokoonpano

Hyvaksyd Gasgrid Finlandin keskeisimmét

ohjeistukset: Hallinnointiperiaatteet, toimin-
toperiaatteet sekd riskienhallintapolitikan

Paattad palkitsemispolitikasta seké
toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten
palkitsemisesta

Ké&yda kahdesti vuodessa 1&pi yhtion riskit
ja niiden hallintaan liittyvét toimenpiteet

Paattad sisdisen tarkastuksen vuosisuun-
nitelmasta sekd kdsittelld sisdisen tarkas-
tuksen raportit

Hyvaksyd tilintarkastussuunnitelma, tilin-
padtds ja toimintakertomus

Valmistella yhtidkokoukselle tehtévat
padtdsehdotukset osakeyhtidlain
mukaisesti

Hyvaksyd selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd sekd toimielinten
palkitsemisraportti

Pit&d vahintddn kerran vuodessa osan
kokousta ilman toimivan johdon l&sndoloa

Arvioida kerran vuodessa toimintaansa
ja tydmenetelmiédn sekd toimintansa
tehokkuutta

Késitelld muut osiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja on esittéinyt otettavaksi
esityslistalle.



Hallinnointi

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2020.

Hallituksen jésenten osallistuminen

Kokouksia, kpl

Kai-Petteri Purhonen, hallituksen puheenjohtaja

1.1.2020 alkaen

Paivi Nerg, hallituksen jésen
1.1.2020 alkaen

Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen jésen
1.1.2020 alkaen

Jero Ahola, hallituksen jéasen
18.9.2020 alkaen

Saija Kivinen, hallituksen jésen
18.$.ZOZO alkaen

Hallituksen jésenten liséksi kokouksiin osallistui
sdanndllisesti toimitusjohtaja, talousjohtaja
sekd hallituksen sihteeri.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajo johtaa Gasgrid Finlandin
toimintaa osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitus-
johtaja valvoo yhtién jokapdivdistd johtamista
hallituksen antamien ohjeiden jo m&daraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee halli-
tuksen tehtdvien hoitoa varten tarvitut tiedot.
Toimitusjohtajon on myds varmistettava,

ettd yhtion tilinp&dtds on lain vaatimusten
mukainen ja taloudelliset asiat on jérjestetty
huolellisesti. Toimitusjohtaja ei ole yhtion
hallituksen jésen.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Olli Sipild.
Toimitusjohtajalle ei ole nimitetty sijaista.

Johtoryhma

Johtoryhmdén puheenjohtajana toimii toimi-
tusjohtaja. Toimitusjohtaja nimitt&d ja hallitus

10
10

10

hyvaksyy johtoryhmén jasenet. Johtoryhmé
avustaa toimitusjohtajaa yhtién operatiivi-
sessa johtamisessa, strategian toteuttami-

sessa ja liiketoimintaohjeiden koordinoinnissa.

Johtoryhmdén velvollisuutena on varmistaa,
ettd yhtiotd johdetaan tehokkaasti ja se
toimii tarkoituksensa mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Gasgrid Finlandin yrityskulttuuri ja hallinto-
tapa luovat pohjan koko sisdiselle valvonnalla
ja riskienhallinnalle. Gasgrid Finlandin johto-
ryhmd& vastaa yhtion sisdisen valvonnan, riski-

enhallinnan sekd raportoinnin jérjestémisestd.

Sisdinen valvonta

Sisdistd valvontaa tehdddn koko organisoa-
tiossa, ja se kattaa taloudellisen raportoinnin
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jo muun seurannan. Sisdiselld valvonnalla
tarkoitetaan hallintotoimia, joilla pyrit&dn
varmistamaan:

+ Gasgrid Finlandille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

» Resurssien taloudellinen, tarkoituksen-
mukainen jo tehokas kdyttd

» Operatiivisten riskien hallinta

« Luotettava ja oikea taloudellinen ja muu
informaatio

+ Ulkoisten sddnnosten ja sisdisten politiik-
kojen noudattaminen

+ Asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelyjen noudattaminen

+ Toiminnan, tiedon ja omaisuuden riittava
turvallisuus

+ Asionmukaiset tiedonhallintojérjestelmat
toiminnan tueksi.

Yhtién taloudellinen raportointi perustuu
suomalaiseen tilinpadtdskaytantdodn sekd
Energiaviraston sédntelyyn eri liketoimintojen
kirjanpidollisesta eriyttdmisestd. Talousyksikkd
vastaa taloudellisen raportointiprosessin

ja suorituksen mittauksen toteutuksesta ja
ma&drdystenmukaisuudesta. Talousjohtaja
raportoi sédnndllisesti yhtidn toiminnan
taloudellisista tuloksista ja liketoiminnan
ennusteista hallitukselle.

Kuluja, merkittavid sopimuksia ja inves-

tointeja koskevat hyvaksymisvaltuudet on
md&dritelty eri organisaatiotasoille. Kaasu-
markkinatoimintoo koskevat pddtdkset on

tehtévd asiantuntevan henkildstdn kanssa
voimassa olevien lakien, asetusten ja
s&dntdjen mukaisesti. Investointien hyvak-
synndstd ja seurannasta vastaa johtoryhma
hallituksen hyvéksyman budjetin mukaisesti
jo valtuusrajojen puitteissa. Merkittévimmat
investoinnit toimitetaan erikseen hallituksen
hyvaksyttévaksi.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Gasgrid
Finlandin liiketoiminnan johtamista ja
suunnittelemista. Riskienhallinta on osa
pdivittdistd padtdksentekoa, operatiivista
seurantaa ja sisdisté valvontaa, ja se edistdd
yhtién asetettuja tavoitteita jo varmistaa
niiden saavuttamisen.

Liketoiminnan johtamisen tehokas yhdist&-
minen riskienhallintaan perustuu Gasgrid
Finlandin hallituksen vahvistamaan riskien-
hallintapolitiikkaan. Riskienhallintapolitiikan
tavoitteena on sdilyttéd riskienhallinta hyvin
madriteltynd, ymmarrettavand ja riittévan
kéytanndllisend prosessina. Riskeistd ja niiden
kehityksestd roportoidaan séanndllisesti halli-
tukselle. Talousjohtaja vastaa, ettd Gasgrid
Finlandin vakuutusturva on riskitasoon
n&hden ajon tasalla.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa, arvioida ja seurata riskejd, uhkia
jo mahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa
strategian t&ytantdénpanoon ja siihen, miten
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Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta

lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet saavu-
tetaan. Erillinen riskitarkastelu sisaltyy myds
merkittdvimpiin investointihankkeisiin.

Yhtisllé on vastuu Suomen yhteiskunnan
kaasun siirrosta ja siksi toimintaympdaristdd
ja sen muutoksia seurataan riskienhal-
lintapolitiikan mukaisessa saénndllisissé
riskienarvioinneissa. Riskiympdristéd ja siihen
liittyvi& muutoksia arvioidaan ja seurataan
séanndllisesti osana vuosittaista jo strate-
gista suunnittelua. Tunnistetut riskit ja niiden
hallintakeinot raportoidaan yhtién johdolle ja
hallitukselle véhint&dn kaksi kertaa vuodessa.

Muut selvityksen tiedot

Sisdinen tarkastus

Yhtién sisdinen tarkastus on itsendinen ja riip-
pumaton varmistustoiminto, jonka tehtévand
on tarkastella jo arvioida yhtidn johtamis- ja
hallinnointiprosessien, sisdisen valvonnan
organisoinnin, riskienhallinnan sekd johtamis-
ja hallinnointiprosessien asianmukaisuutta ja
vaikuttavuutta.

Gasgrid Finland on ulkoistanut sisdisen
tarkastuksen toiminnot Deloittelle. Sisdinen
tarkastus suorittaa hallituksen hyvaksymén
suunnitelman mukaisesti séanndlliset tarkas-
tukset yhtién eri toiminnoissa ja arvioi riskien

hallintaa sekd valvonnan riittévyyttd. Vuonna
2020 suoritettiin tarkastukset liittyen yhtion
kyberturvallisuuteen seké riskienhallintaan ja
hallinnointiperiaatteisiin.

Sis@inen tarkastus raportoi havainnoistoon
hallitukselle ja toimitusjohtajalle eikd riip-
pumattomana toimintona osallistu yhtion
operatiivisiin kehityshankkeisiin. Sisdisella
tarkastuksella on valtuudet suorittaa tarkas-
tuksia jo saada kdyttéon kaikki tarkastuksen
kannalta olennaiset tiedot.
Lahipiiriliiketoimet

Gasgrid Finlandin lahipiiriin kuuluvat
konsernin 100 % omistamat tytaryhtiét, Baltic
Connector Oy, Gasgrid Finland Services
Oy ja Suomen Kaasunsiirtopalvelut Oy sekd
Suomen valtio, Suomen Kaasuverkko Oy ja
yhtidn ylin johto lahipiireineen. Lahipiirilike-
toimia koskevassa pddtdksenteossa Gasgrid
Finland huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
huomioimisesta eikd lahipiiriin kuuluva osal-
listu padtdksentekoon IGhipiiriliketoimesta.

Vuonna 2020 |&hipiiriliketoimet ovat
olleet konserniyhtididen valisié sisdisid
liketapahtumia ja ne on toteutettu tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Konsernin
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ulkopuolisten lahipiirildisten kanssa ei ole ollut
liketapahtumia.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee Gasgrid Finlandin
tilintarkastajan. Yhtioén tilintarkastajona on
tilikaudella 2020 toiminut tilintarkastusyhteiso
Oy Tuokko Ltd., vastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Timo Tuokko. Tilintarkastuksen
palkkiot olivat vuonna 2020 42 tuhatta euroa
ja ne muodostuivat kokonaisuudessoon
tilintarkastuspalveluista.



Hallitus

R

Kai-Petteri Purhonen

Hallitusammattilainen
Hallituksen puheenjohtaja

KTM, s. 1065

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidsté

Riippumaton merkitt&visté
osakkeenomistajista

Paivi Nerg

Alivaltiosihteeri,
valtiovarainministerié

Hallituksen jésen

MMM, agronomi, s. 1958
Hallituksen jé&sen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidstd

Ei-riippumaton merkitt&vistd
osakkeenomistajista
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Asta Sihvonen-Punkka

Varatoimitusjohtaja, Fingrid Oy;j
Hallituksen jésen

KTL, MH, s. 1962

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtiosté

Riippumaton merkitt&vistd
osakkeenomistajista

Jero Ahola

Professori, LUT-yliopisto
Hallituksen jésen

TkT, s. 1974

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidstd

Riippumaton merkittévistd
osakkeenomistajista

Saija Kivinen
Lakiasiainjohtaja, Telia Finland
Hallituksen jésen

OTK, s. 1967

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidstd

Riippumaton merkittévisté
osakkeenomistajista



Johtoryhma

r

Olli Sipila Janne Grénlund
Toimitusjohtaja Johtaja, Siirtoalusta jo Asiakkaat
KTM, s. 1978 DI, s. 1986

Asiakkaat, Palvelut, Investoinnit, Kayttd
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Anni Sarvaranta
Johtaja, Strategia ja Markkinakehitys
DI, s. 1985

Kaasumarkkinoiden kehitys, Siirtohinnoittelu,
Strategia, Viestint&

Petri Dahlstrom
Talousjohtaja

KTM, s. 1970

Talous, HR, lakiasiat, HSEQ, IT



Hallinnointi

Palkitsemisraportti

Johdanto

Gasgrid Finland Oy:n palkitsemisen tavoitteena on edistéd yhtion liketoimintastrategiaa,
pitké&n aikavdlin taloudellista menestystd sekd arvontuotantoa valtio-omistajalle ja yhteiskun-
nalle. Gasgridin palkitsemisen ldhtékohtana toimivat voimassaolevat valtion omistajapolitiikkaa
koskevat valtioneuvoston periaatepddtokset. Listksi Gasgrid noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen uudistetun hallinnointikoodin palkitsemista koskevia suosituksia sekd laatii ndiden
mukaisesti vuotuisen palkitsemisraportin. Kaikessa palkitsemisessa noudatetaan kohtuulli-
suuden ja oikeudenmukaisuuden periaatteita.

Gasgridin varsinainen yhtidkokous padttéd hallituksen jasenten palkkiot seké& muut taloudelliset
etuudet vuosittain. Gasgridin hallitus padttad yhtion toimitusjohtajon ja johtoryhman jésenten
palkkauksen, muut taloudelliset etuudet sekd tulospalkkiojdrjestelmien perusteet. P&dtokset
tapahtuvat yhtidkokoukselle esitettévan palkitsemispolitiikan puitteissa.

Gasgrid Finland Oy:n johdon palkitsemisjdrjestelméd koostuu kiintedstd kuukausipalkasta
luontoisetuineen, sekd tehtavan tulosvaikutuksen perusteella madrdytyvastd lyhyen aikavalin
tulospalkkiosta. Gasgrid Finland Oy:ssd lyhyen aikavalin muuttuvan palkitsemisen piiriin kuuluu
koko henkiléstd, johtoryhmd ja toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenet eivat kuulu pitkén aikavalin
tulopalkkiojdrjestelman piiriin eivatkd he ole oikeutettuja lisGeldke-etuihin. Yhtiolld ei ole kdytds-
sddn osakepohjaisia palkkiojarjestelmid ja palkkiot maksetaan rahakorvauksina.

Vuosi 2020 oli yhtién ensimmainen toimintavuosi, joten Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosi-
tuksen mukaista vertailutietoa palkitsemisen kehittymisestd ei pystytd esittémadn.

Hallituksen palkkiot

Hallituksen palkkiot vuonna 2020 EUR
Hallituksen puheenjohtaja 2 000 / kk
600 / kokous
Hallituksen jasenet 1 000 / kk
600 / kokous
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Hallituksessa on ollut vuonna 2020 puheenjohtaja ja neljé jasentd, joille on maksettu palkkioita
seuraavasti.

Hallituksen jésenille maksetut palkkiot vuonna 2020 EUR
Kai-Petteri Purhonen, hallituksen puheenjohtaja

1.1.2020 alkaen 30 000
Paivi Nerg, hallituksen jésen

1.1.2020 alkaen 18 000
Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen jésen

1.1.2020 alkaen 18 000
Jero Ahola, hallituksen jésen

18.9.2020 alkaen 4200
Saijo Kivinen, hallituksen jasen

18.%?. 2020 alkaen 4 200
Yhteensd 74 400

Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion toimitusjohtajan palkitsemiselementit seké& maksetut
palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet vuonna 2020.

Palkitsemiselementti 2020 Kuvaus EUR

Kiinted Kiinted vuosipalkka luontoisetuineen 239 540

Muuttuva tavoitepalkkio Lyhytaikainen kannustinohjelma, -
maksettu

Palkitseminen yhteensd 239 540

Vuonna 2020 toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen on kokonaisuudessaan muodostunut
kiintedsta vuosipalkasta. Lisdksi toimitusjohtajalle on vuoden 2020 liketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisen pohjalta erddntynyt s0231 euron tavoitepalkkio, joka maksetaan kevadlld 2021.

Toimitusjohtajon palvelussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kaksi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa palvelussuhteen irtisanomisajan palkan liséksi maksettava erokorvaus vastaa
neljan kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan elékeikd on lakisddteinen vanhuuseldkeiké.
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Konsernin emoyhti6, Gasgrid
Finland Oy, on 1.1.2020
perustettu jarjestelmdvastaava
kaasujen siirtoverkko-operaattori
Suomessa. Yhtién toiminta alkoi,
kun Suomen kaasumarkkina
avautui ja siirtoverkkotoiminnot
eriytettiin Gasum Oy:std.
Gasgrid tarjoaa asiakkailleen
turvallista, luotettavaa ja kustan-
nustehokasta kaasujen siirtoa.
Yhtio kehittdd aktiivisesti ja

asiakaslé@htdisesti siirtoalustaansa,

palveluitaan jo kaasumarkkinoita
edist&dkseen tulevaisuuden
hiilineutraalia energia- ja
raaka-ainejdrjestelmdd.

Strategia ja arvot

Gasgrid on médritellyt strategiansa ja arvonsa vuoden 2020
aikana henkildstoéd jo sidosryhmid laajasti osallistavan prosessin
avulla. Uudistetun visiomme mukaisesti vuonna 2035 kaasut
mahdollistavat hillineutraalin yhteiskunnan Gasgridin tarjotessa
sille alustan.

Strategia on ryhmitelty neljién teeman ympdrille.

¢ Tulevaisuuden siirtoalusta: Kehitdmme yhtion menestystekijoitd
vedyn seké& puhtaiden kaasujen markkinoiden ja sektori-
integraation toteuttamiseksi.

Asiakasldhtoiset kaasumarkkinat: Haluamme olla [tdmeren
alueen johtava yhtid kilpailukykyisten ja asiakasléhtdisten
kaasumarkkinoiden edistémisessd sekd luotettavan, turvallisen
ja kustannustehokkaan kaasun siirron varmistamisessa.

Vastuullinen muutosvoima: Rakennamme vaikuttavuutta,
tunnettuutta ja kumppaniverkostoja ja integroimme
vastuullisuuden organisaatiomme arkeen laajon muutoksen
aikaansaamiseksi.

Kehittyva toimintamalli: Rakennamme vahvan pohjan hyvin-
voivalle, muutoskyvykkadlle ja kehittyvdlle organisaatiolle ja
toimintamallille toteuttacksemme Vision 2035.

Gasgridin arvot ovat:

e Toimimme yhdessé: Piddmme joukkueena huolta toisistamme
jo annamme jokaisen olla oma itsensd. Olemme avoimia,
reiluja, jo meilld on hyva yhteishenki. Olemme luotettava
yhteistydkumppani ja meitd on helppo Idhestyd.

* Rakennamme tulevaisuutta: Olemme rohkeita jo palamme
halusta uudistua. Haluamme olla muutoksen suunnanndyttdjd.
Panostamme kehittdmiseen ja annamme tiloa oppimiselle.
Toimimme &pindkyvasti ja kohtelemme kaikkia tasapuolisesti.
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¢ Tunnemme vastuumme: Ymmdarrémme jo tunnemme toimintakent-
tdmme. Toimimme vastuullisesti, huolehdimme turvallisuudesta, olemme
tehokkaita ja ketterid. Olemme ylpeitd osaamisestamme ja laadukkaasta
toiminnastamme. Ajamme asiakkaan ja yhteiskunnan etua.

Markkinat ja asiakkaat

Kaasun toimitukset Suomen kaasunkdayttdjille avautuivat kilpailulle 1.1. 2020
ja markkinoille onkin tullut tilikauden aikana merkittévé méérd uusia toimi-
joita. Gasgrid tuki t&td kehitystd muun muassa aktiivisella markkinadialo-
gilla ja organisoimalla asiokastarpeiden tunnistamiseen keskittyneet tukku-
ettd vahittaismarkkinoiden asiakasfoorumit. Yhtié myds uudisti kaasun
siirtohinnoittelumallin. Kayttédnotetussa mallissa asiakkaan maksama

hinta riippuu siirretyn energian liséiksi eri pituisina hankittujen kapasiteetti-
varausten suuruudesta. Tilikauden alussa voimaan tullut hinnasto merkitsi
samalla huomattavaa laskua asiakkailta veloitettuihin keskim&draisiin
siirtohintoihin.

Gasgridin siirtoverkossa siirrettiin tilikaudella kaasuja yhteensd 25,3 TWh.
Ensimmaisen vuosineljénneksen poikkeuksellisen [6mmin sédtila leikkasi
yhtién siirtotuotteiden kysynt&d. Toisaalta toisella vuosipuoliskolla energian
maailmanmarkkinahintojen laskusta johtunut kaasun hyva kilpailukyky
verrattuna vaihtoehtoisiin energialdhteisiin ndkyi ennakoitua korkeampana
kysyntéind. Koronapandemialla ei ollut merkittévad negatiivista vaikutusta
yhtién likkevaihtoon tilikaudella.

Toimintaympdristén kehityksen ja varsinkin yleisen taloustilanteen ennakoi-
daan jatkuvan epdvarmana koronaviruksen takia myds vuonna 2021.

Siirtoalusta

Gasgridin siirtoinfrastruktuuri toimi luotettavasti ja toimitusvarmuutemme
oli tilikaudella 100 %. Balticconnector-projektin kdyttddnotto ja liittdminen
Suomen siirtoinfrastruktuuriin toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Yhti6 toimi koronapandemiassa valmiussuunnitelmiensa mukaisesti
ottamalla kayttdon tarvittavat suojautumistoimet siirtoalustan toimitus-
varmuuden ja henkiléstéon turvaamiseksi sekd perusti valmiusryhman johta-
maan kayt&dnndn toimien koordinointia.
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Taloudellinen tulos ja asema

Konsernin liikevaihto oli 126,8 miljoonaa euroa ja likevoitto 67,9 miljoonaa euroa. Tilikauden
voitto oli 53,4 miljoonaa euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 113,9 miljoonaa euroa. Yhtién maksuvalmius sdilyi erin-
omaisella tasolla koko vuoden. Konsernin kassavarat 31.12. 2020 olivat 74,7 miljoonaa euroa.

Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy

Lilkkevaihto, miljoonaa euroa 126,8 126,9
Liikevoitto, miljoonaa euroa 67,9 67,2
Litkevoitto % 53,6% 52,9%
Oman p&doman tuotto % 26,1% 27,3%
Omavaraisuusaste % 31.12. 2020 51,1% 51,4%
Omavaraisuusaste % vertailuarvo 1.1. 2020 34,1% 46,5%

Rahoitus

Gasgridillé on kolmen pankin syndikoima rahoituspaketti, mistd on nostettu 160 miljoonan
euron vaihtuvakorkoinen laina. T&mdan lisdksi yhtiolld on kéyttdmattd mahdollisuus 25 miljoonan
euron lisdlainan nostoon ja toisaalta 25 miljoonan euron luottolimiitin k&yttdon. Yhtid on tili-
kauden aikana p&dttanyt hyddyntad jarjestelyyn kuuluvan ns. optiovuoden ja tdten pidentanyt
paketin voimassaoloaikaa heindkuulle 2022.

Konserni on tilikaudella keskittdnyt rahoituksensa emoyhtiédn ja samassa yhteydessé tulorahoi-
tustaan hyddyntamalld lyhentényt pois Balticconnector-projektiin liittyvan 40 miljoonaan euron
pankkilainan ja sekd Suomen Kaasunsiirtopalvelut Oy:n 1,3 miljoonan valirahoituksen.

Konsernilla oli 31.12. 2020 voimassa olevia koronvaihtosopimuksia 158 miljoonan euron velka-
p&domia vastaava madrd. Sopimukset on luokiteltu kirjanpidossa ei-suojaaviksi instrumenteiksi
ja ne on arvostettu markkina-arvoon tilinp&é&tdshetkelld. Johdannaissopimuksista on kirjattu
tilinpadtsékseen 0,9 miljoonan euron negatiivisen arvonmuutoksen palautus, joka on esitetty
rahoitustuotoissa.
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Investoinnit

Investoinnit vuonna 2020 olivat 10,6 miljoonaa euroa. Merkittdvimmat kohteet olivat
Balticconnector-projektin loppuunsoattaminen, siirtoverkoston putkistokaasun hankinta seké
erdiden automaatiolaitteistojen ja tietojérjestelmien uusiminen. Omien investointien lisdiksi
Gasgrid toteutti asiakkaiden lukuun kaasuputken siirtotdité esimerkiksi p&dkaupunkiseudulle
rakennettavan Raide-Jokerin tieltd. Naiden investointien edelleen veloitettu arvo asiakkailta oli
7,5 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Konsernin keskimadardinen henkiléstomadrd oli 42 vuonna 2020. Emoyhtion henkiléstomadara
kasvoi tilikaudella siirtoverkkotoiminnan eriyttdmiseen liittyvien rekrytointien ja uuden strategian
mukaisten osaamistarpeiden téyttdmisen vuoksi. Toisaalta Balticconnector-hankkeen loppuun
saattaminen aiheutti projektiyhtidon liittyvien tydtehtavien pdattymisen ennakkosuunnitelman
mukaisesti. [Iman Balticconnector-projektin padttamiseen liittyvad vaikutusta henkildstén keski-
md&dréinen vaihtuvuus oli 2,4 prosenttia.

Tyénantajana Gasgrid luo tehokkaat toimintaedellytykset henkiléston menestymiselle
tydssadan. Tamad pitdd sisélladn muun muassa laadukkaan esihenkildtydn, oikeudenmu-
kaisen ja tasa-arvoisen kohtelun, hyvien tyéolosuhteiden jarjestdmisen ja tuen jatkuvaon
oppimiseen. Mitatakseen ndiden tavoitteiden toteutumista yhtié on toteuttanut tilikaudella
kahdesti vertailukelpoisen henkildstokyselyn. Kaikkien vastausten keskiarvo viimeisimmdassd
kyselyssa oli erinomainen 4,2 asteikolla 1-5 ja koko henkildstdn vastausprosentti oli kyselyssa
83 %. Kyselyiden tulokset on kéyty I&pi henkildston kanssa ja yhdessd sovittu konkreettisista
kehitystoimenpiteistd.

Gasgrid on turvallinen tydpaikka ja panostaa voimakkaasti ennaltaehkdisevan turvallisuuskult-
tuurin luomiseen. Tilikaudella 2020 yhtid saavutti tavoitteen mukaisen nolla tapaturmaa oman
henkiléston keskuudessa. Alihankkijoille sattui vuoden aikana kunnossapito- ja projektitdissd
kaksi poissaoloa vaatinutta tapaturmaa ja yksi likenneonnettomuus matkalla tydkohteeseen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Emoyhtion osakkeet jokaantuvat kahteen lajiin.

Yhtién osakkeet, kpl

A-osakkeet 50 200 000
K-osakkeet 2800001
Yhteensd 53 000 001

A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtidkokouksessa ddnestettdessd yhden dénen ja K-sarjaan
kuuluva osake kymmenen Ganta.

Suomen valtio omistaa 100 % osuuden yhtidn osakekannasta joko suoraan tai vélillisesti
Suomen Kaasuverkko Oy:n kautta. Suomen valtio kayttadd yhtidssd madrdysvaltaa omista-
miensa Gdnivaltaisempien K-osakkeiden kautta.

Hallinnointi

Osakeyhtidlain mukaisello osakkeenomistajien yksimieliselld padtokselld emoyhtion hallitukseen
on valittu 1.1. 2020 alkaen Kai-Petteri Purhonen (hallituksen puheenjohtaja), Péivi Nerg ja Asta
Sihvonen-Punkka. Lisdksi hallitusta on osakkeenomistajien padtdkselld téydennetty 18. 6. 2020.
Uusiksi hallituksen jaseniksi valittiin t&ssd yhteydessd Jero Ahola jo Saija Kivinen. Yhtion tilin-
tarkastajaksi on valittu tilintarkastusyhteisd Oy Tuokko Ltd. Vastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Timo Tuokko.

Hallitus on 1.1. 2020 pitdmdssédn kokouksessa nimittanyt Olli Sipiléin Gasgridin toimitusjoh-
tajaksi. Lisdksi konsernin johtoryhmadn kuuluivat vuonna 2020 CFO Petri Dahlstrém (Talous,
suorituksen johtaminen ja tuki), SVP Janne Grénlund (Asiokkaat, alusto ja siirto) sek& SVP Anni
Sarvaranta (Strategia ja markkinakehitys).

Riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

Gasgridin hallitus hyvéksyy riskienhallintapolitiikan ja valvoo riskienhallintatoimenpiteiden
riittévyyttd ja toimivuutta. Toimitusjohtajo vastaa johtoryhmén tuella riskienhallintapolitikan
noudattamisesta yhtion jokapdivéisessd padtdksenteossa. Johtoryhmé arvioi séénndllisesti
riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti riskitasoja. Lisdksi osana riskikartoitusta riskeille nimet&dn
vastuuhenkilot, jotka madrittelevét ennaltaehkdisevat toimenpiteet ja vastaavat toimenpi-
teiden toteutuksesta.
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Gasgridin riskit on jaoteltu neljadn luokkaan: Strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja onnetto-
muusriskit. Kartoituksessa kriittisimmiksi osa-alueiksi on tunnistettu:

+ Keskeiset asiakkaat muodostavat huomattavan osan yhtion likevaihdosta ja ndiden siirty-
minen kilpaileviin energial&hteisiin voisi vaikuttaa merkittévasti taloudelliseen tulokseen

.

Siirtoverkoston fyysinen vika voi aiheuttaa asiakkaille toimituskatkon

+ Valmisteverotuksen muutokset mahdollisesti suosivat kaasumaisten energialdhteiden
substituutteja

.

Katkos tietolikenteessd tai -jarjestelmissd voi vaarantaa kaasun siirtoverkon tai avoimen
markkinan héiriéttdman toiminnan

 Tasehallinnan ehtojen mukaiset vakuudet eivat riitd kattamaan yksittdisen toimijon vastuita
jo ndmé j&évat koko markkinan vostattavaksi

* Regulaatiomalliin saatetaan tehdd muutoksia, jotka vaarantavot Gasgridin taloudellisen
aseman

Gasgrid on tilikauden aikana ulkoistanut sisdisen tarkastuksen toiminnot kumppanille. Siséinen
tarkastus suorittaa hallituksen hyvéksymdn suunnitelman mukaisesti séanndlliset tarkastukset

yhtién eri toiminnoissa ja arvioi riskien hallintaa sekd valvonnan riittévyyttd. Sisdinen tarkastus
raportoi hallitukselle ja toimitusjohtajalle eikd riippumattomana toimintona osallistunut yhtién

operatiivisiin kehityshankkeisiin.

Konsernilla ei ole kaynnissa olevia oikeudenkayntejd tai viranomaismenettelyjd.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on integroitu kaikkeen tekemiseen Gasgridilld. Konserni toimii hyvénd yrityskansa-
laisena ja huomioi aina myds yhteiskunnan pitkdjénteisen kokonaisedun liiketoiminnassaan.

Vuonna 2020 konserni otti kdyttdon ja julkaisi vastuullisuusohjelman, joka sisdltad neljé paino-
pistealuetta: vastuullinen yrityskansalaisuus, ihmiset, toimitusvarmuus ja -turvallisuus seké
muutos kohti hiilineutraaliutta. Listksi Gasgrid toteutti vastuullisuuden olennaisuusanalyysin
yhdessd sidosryhmiensd kanssa. Tarkeimmiksi vastuullisuuden teemoiksi sidosryhmét arvioivat
seuroavat asiat: kaasun toimitusvarmuus, valmius poikkeustilanteissa, henkildstén ammattitaito
ja turvallisuus koko toimitusketjussa.

Gasgrid on linkittanyt tilikauden aikana YK:n Agenda 2030 mukaisen kestévan kehityksen tavoi-
teohjelman toimintaansa. Yhtié on myds laatinut yhteiskuntasitoumuksen, jonka konkreettisena
toimena vé&hennet&dn ja ennaltaehkdistddn metaanipddstdjen syntymistd.



Hallituksen toimintakertomus

Kaasun siirrossa konserni ehkdisee ympdariston pilaantumista jo noudattaa velvoitteita
taysimdadrdisesti sekd edellyttdd samoja toimintaperiaatteita myds hankintaketjussa.
Merkittavimmat ympdaristd- ja energiondkdkohdat yhtidon toiminnassa ovat energion kulutus,
metaani- ja hiilidioksidipadstot sekd infrastruktuurin rakentamisen aikaiset vaikutukset. Tavoit-
teenamme on oman toiminnan pddstéjen minimointi rakentamis-, kéyttd- jo huolto- ja elin-
kaaren loppuvaiheessa, hyva energiatehokkuus sekd hairidtdn toiminta. Gasgrid ennaltaehkaisi
metaanipddstdjd tehokkaalla operoinnilla ja korjasi metaanin hajopddstsja systemaattisesti
sekd valmistautui kehittdmadn metoanipddstdjen raportointia entisestddn.

Tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoiminta

Konserni on perustanut tutkimus-, kehitys ja innovaatiotoimintonsa vuoden toisella puoliskolla.
Ty6 on alussa painottunut toiminnon organisointiin, kehityskohteiden tunnistamiseen seké alan
toimijoiden vdlisten yhteistydverkostojen kartoittamiseen. Toiminnan kdynnist&misen luonteen

takia TKI-kustannukset olivat merkitykselt&dn vahaisia ensimméisend vuonno.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden padttymisen jalkeen ei ole ollut merkittévié normaalista liketoiminnasta poikkeavia
tapahtumia.

Nakymat vuodelle 2021

Konsernin liikevoiton ennustetaan p&dtyvan vdlille 56-62 miljoonaa euroa vuonna 2021 (67,9
miljoonaa euroa vuonna 2020).

Kaasun kulutuksen vuonna 2021 ennustetaan pysyvén nykyiselld tasollaan. Liséksi Gasgrid on
antanut markkinoille ilmoituksen siirtohintojensa pitémisestd vuoden 2020 tasolla. Gasgrid
jatkaa tilikaudella 2021 toimenpiteitd toteuttaakseen strategionsa mukaisia kehitysohjelmia,
mink& ennakoidaan nostavan kustannuksia verrattuna tilikauteen 2020.

Hallituksen esitys voittovarojen kdayttémisestd

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12. 2020 ovat 98 978 547,67 euroa, josta tilikauden
voitto on 38 689 760,27 euroa.

Hallitus esittad yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 40 miljoonaa euroa jo omaan pddomaan
jGtetddn 58 321 959,07 euroa. Yhtidn maksuvalmius on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan yhtién maksukykyd. Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden padattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisio muutoksia.
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Konsernituloslaskelma

Gasgrid konserni, 1000 euroa

Tilinpaatoés

1.1.-31.12. 2020

LIIKEVAIHTO 126 832
Lilkketoiminnan muut tuotot 379
Moateriaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet jo tavarat
Ostot tilikauden aikana -19 191
Varastojen lisdys (=) tai véhennys (+) -17
Ulkopuoliset palvelut -554
-19763
Henkildstokulut
Palkat jo palkkiot -3534
Henkildsivukulut
Elgkekulut -653
Muut henkilésivukulut -251
-4 439
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 544
Konserniliikearvon poistot -552
-19 096
Liikketoiminnan muut kulut -15 968
LIIKEVOITTO 67 946
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 891
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2183
-1292
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 66 654
Tuloverot -9 450
Laskennallisen verovelon muutos -3 589
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 53 615

Konserni on syntynyt emoyhtion jokautumisella 1.1. 2020, joten vertailuvuotta 2019 ei pystytd esittamadn.
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Tilinp&atos

Konsernitase
Gasgrid konserni, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020  Gasgrid konserni, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Vastaava Vastattavaa
Pysyvét vastaavat Oma p&&oma
Aineettomat hyddykkeet Osakep&doma 10 000 10 000
Konserniliikearvo 0 552 Muut rahostot
Aineettomat oikeudet 2945 2971 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 26 313 26 313
Muut aineettomat hyddykkeet 2984 3652
5930 7175  Edellisten tilikausien voitto 142 536 144 415
Tilikauden voitto 53615 -1879
Aineelliset hyddykkeet Oma p&doma yhteensé 232 464 178 849
Maao- ja vesialueet 2524 3345
Rakennukset ja rakennelmat 276108 285 454 Vieras pddoma
Koneet ja kalusto 47 482 18 270  Pitkéaikainen
Muut aineelliset hyddykkeet 4592 4679 Lainat rahoituslaitoksilta 160 000 161 315
Ennakkomaksut jo keskenerdiset hankinnat 7 258 120005 Muut velat 0 87739
337 964 431 752 Pitkdaikainen yhteensd 160 000 249 054
Pysyvét vastaavat yhteensd 343 894 438 927  Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 40 000
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 5116 17191
Vaihto-omaisuus Muut velat 8 884 10119
Aineet ja tarvikkeet 3231 3266 Siirtovelat 16 860 1582
Keskenerdiset tuotteet 326 0 Laskennallinen verovelka 31172 27583
Muu vaihto-omaisuus 264 0 Lyhytaikainen yhteensd 62032 96 475
3821 3266  Vieras pddoma yhteensd 222032 345 529
Saamiset Vastattavaa 454 496 524 379
Pitkéiaikaiset
Muut saamiset 63 63
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 414 36 198
Muut saamiset 135 14
Siirtosaamiset 14 461 33 225
32074 69 499
Rahat ja pankkisaamiset 74708 12 686
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 110 602 85 452
Vastaava 454 496 524 379
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Konsernin rahoituslaskelma

Gasgrid konserni, 1000 euroa

Tilinpaatoés

1.1.-31.12.2020

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto / tappio 53615
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 18 544
Konserniliikearvon poistot 552
Rahoitustuotot ja -kulut 1292
Laskennallisen verovelan muutos 3589
Tuloverot 9 450
Rahavirta ennenakdyttépddoman muutosta 87 042
Kayttdopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lis@ys (=) / vahennys (+) -555
Korottomien saamisten lisdys (=) / vé&hennys (+) 37 426
Korottomien velkojen lisdys (+) / vé&hennys (=) -7970
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 115943
Maksetut korot liiketoiminnasta -2068
Saadut korot liketoiminnasta 16
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 113 891
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10 555
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 555
Rahoituksen rahavirta -41 315
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -41 315
RAHAVAROJEN MUUTOS 62021
Rahavarat tilikauden alussa 12 686
Rahavarat tilikauden lopussa 74708

Konserni on syntynyt emoyhtion jokautumisella 1.1. 2020, joten vertailuvuotta 2019 ei pystytd esittamadn.
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Emoyhtion tuloslaskelma

Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa

1.1.-31.12. 2020

Tilinpaatoés

Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa

1.1.-31.12.2020

LIKEVAIHTO 126 944
Liiketoiminnan muut tuotot 333
Moateriaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet jo tavarat
Ostot tilikauden aikana -19172
Varastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -17
Ulkopuoliset palvelut -763
-19952
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3 203
Henkildsivukulut
Elakekulut -617
Muut henkildsivukulut -269
-4 089
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 745
-17 745
Liikketoiminnan muut kulut -18 341
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LIIKEVOITTO 67 150
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot saman konsernin yrityksiltd 96
Muut korko- ja rahoitustuotot 891
Korkokulut jo muut rahoituskulut -2 053
-1066
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 66 084
Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) -17 944
Tuloverot -9 450
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 38 690

Yhtié on syntynyt jakautumalla 1.1. 2020, joten vertailuvuotta 2019 ei pystytd esittdmadn.



Emoyhtion tase

Tilinp&atos

Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020  Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Vastaava Vastattavaa
Pysyvét vastaavat Oma pddoma
Aineettomat hyddykkeet Osakep&&oma 10000 10 000
Aineettomat oikeudet 2 945 2918  Muut rahastot
Muut aineettomat hyédykkeet 2979 36562 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 26 313 26 313
5925 6 570  Edellisten tilikausien voitto 33976 33976
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden voitto 38 690 0
Maa- ja vesialueet 2232 2232  Oma pddoma yhteensd 108 979 70 289
Rakennukset ja rakennelmat 271 965 285 454
Koneet ja kalusto 17752 18 260  Tilinp&atsssiirtojen kertymé
Muut aineelliset hyddykkeet 4 450 4679  Poistoero 155 858 137 914
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7166 1442
303 564 312067  Vieras p&ddoma
Sijoitukset Pitkéiaikainen
Osuudet saman konsernin yrityksissé 26793 26793 Lainat rahoituslaitoksilta 160 000 160 000
26793 26793 Muut velat 0 1247
Pysyvét vastaavat yhteensd 336 282 345 430  Pitkdaikainen yhteensd 160000 161 247
Vaihtuvat vastaavat Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Velat saman konsernin yrityksille 651 0
Aineet jo tarvikkeet 3231 3133 Ostovelat 3550 8 316
Keskenerdiset tuotteet 326 133 Muut velat 8778 10065
Muu vaihto-omaisuus 264 0 Siirtovelat 16 847 929
3821 3266  Lyhytaikainen yhteensd 29 827 19 309
Saamiset Vieras p&d&doma yhteensé 189 827 180 557
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 17 028 34 905  Vaostattavaa 454 663 388 759
Lainasaamiset 24 827 0]
Muut saamiset 135 0
Siirtosaamiset 15 54
42 006 34 959
Rahat ja pankkisaamiset 72 555 5104
Vaihtuvat vastaavat yhteensé 118 381 43 329
Vastaava 454 663 388 759
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Emoyhtién rahoituslaskelma

Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa

Tilinpaatoés

1.1.-31.12.2020

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto / tappio 38 690
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 17 745
Rahoitustuotot jo -kulut 1066
Tilinpadatdssiirrot 17 944
Tuloverot 9 450
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 84 895
Kéyttépddoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (=) / vahennys (+) -555
Korottomien saamisten lisdys (=) / v&hennys (+) 17 780
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) 543
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 102 663
Maksetut korot liketoiminnasta -1901
Saadut korot likketoiminnasta 16
Lainasaamisten lisdys (=) / vahennys (+) -24731
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 76 047
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin jo aineettomiin hyddykkeisiin -8 597
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 597
Rahoituksen rahavirta 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 67 450
Rahavarat tilikauden alussa 5104
Rahavarat tilikauden lopussa 72 555

Yhtié on syntynyt jokautumalla 1.1. 2020, joten vertailuvuotta 2019 ei pystytd esittamaan.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpadatéksen laadintaperiaatteet

Gasgrid konsernin muodostavat emoyhtid, Gasgrid Finland Oy, seké konsernin 100 % omis-
tamat tytdryhtiot, Baltic Connector Oy, Gasgrid Finland Services Oy ja Suomen Kaasunsiirto-
palvelut Oy.

Vertailukelpoisuus:

Tilikausi 2020 on konsernin ensimmainen tilikausi. Gasgrid Finland Oy jakaantui Gasum Oy:sta
1.1.2020. Taman tokia tuloslaskelman ja rahoituslaskelman sekd ndiden liitetietojen vertailu-
lukuja ei voida esittéd osana konsernitilinp&dtdstd. Taseen vertailutietona raportoidaan jokau-
tumistase 1.1. 2020 ja konsernitaseen vertailutietona emoyhtion jakautumistaseen 1.1.2020 ja
tytaryhtididen tilinp&dtdsten 31.12. 2019 perusteella laadittu konsernitase.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet:

Henkildkunnan pakolliset tydeldkkeet on annettu tydeldkeyhtion hoidettavaksi eiké uusia lisGeld-
keturvajdrjestelyja ole toteutettu. Muutamalla Gasgridin tydntekijéllé on edellisiltd tydnantajilta
siirtyneitd poikkeuksellisia eldke-etuja, joiden velvoitteet ovat yritysjarjestelyjen kautta siirtyneet
kyseisten henkildiden mukana Gasgridille.

Konsernin koronvaihtosopimukset on luokiteltu ei-suojoaviksi instrumenteiksi jo arvostettu tilin-
p&a&tdksessd kdypddn arvoon. Kéyvan arvon muutos esitetddn tuloslaskelman rahoitustuotoissa
ja -kuluisso.

Konsernilla ei ole olennaisia ulkomaanvaluutan madrdisié liketapahtumia.
Muut keskeiset arvostus- ja joksotusperiaatteet on esitetty liitetiedoissa kyseisen erén kohdalla.
Konsernin yhdistely:

Konsernitilinp&dtds on laadittu hankintamenomenetelmalld. Sisdisen osakkeenomistuksen
yhteydessa syntynyt konsernilikearvo on poistettu kertapoistona. Konsernin sisdiset liketapah-
tumat sekd keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpddtdksessa. Erillistilinpad-
toksiin sisdltyvé poistoero on konsernitilinpddtdksessd jaettu omaan p&domaan ja laskennalli-
seen verovelkaan.
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Tilinpaatoés

2. Tuloslaskelman liitetiedot

2.1. Litkevaihto

Liikevaihto muodostuu p&dasiallisesti kaasun siirtohinnoista, tasepoikkeamamaksuista, syotto-
maksujen tasauksista muiden siirtoverkko-operaattoreiden kanssa sekd verkoston siirtotdiden
edelleenveloituksista. Gasgrid toimii maakaasun valmisteverojen kantajana ja tilittdjand eika

téten valmisteveroja sisallytetd yhtion liikkevaihtoon.

1000 euroa Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy
Tariffituotteet 100 320 100 320
Tasehallintapalvelut 12197 12197
Siirtotéiden edelleenveloitus 7525 7525
Sydttémaksujen tasaus 6790 6790
Myynti konserniyrityksille 0 113
Muut veloitukset 0 0
Yhteensd 126 832 126 944

2.2. Liikketoiminnan muut tuotot

1000 euroa Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy
Vuokratuotot 322 322
Muut tuotot 57 11
Yhteensd 379 333



Tilinpaatoés

2.3. Suunnitelman mukaiset poistot 2.5. Rahoitustuotot jo -kulut
Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla Muut korko- ja rahoitustuotot, 1000 euroa Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajon Korkotuotot konserniyrityksilté 0 96
perusteella. Poistot on tehty kayttédnottokuukaudesta alkaen. Korkotuotot muilta 16 16
Vuosia  Muut rahoitustuotot muilta 874 874
Yhteensd 891 987
ATK-ohjelmistot 4-5
Muut pitkévaikutteiset menot 10740 Korkokulut ja muut rahoituskulut, 1000 euroa Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy
Toimistorakennukset 19749 Korkokulut muille 1794 1787
Tuotantorakennukset 19752 Muut rahoituskulut muille 389 266
Muut rakennelmat 10-40  Yhteensd 2183 2053
Terdsputkisto 25-65
Muoviputkisto 40
Koneet ja kalusto 415 2.6. Lahipiiriliketoimet
Muut aineelliset hyddykkeet 10740 Lahipiiriliketoimet ovat olleet konsernin sisdisid liiketapahtumia jo ne on toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Konsernin ulkopuolisten lahipiirildisten kanssa ei ole ollut
- . ) i L liketapahtumia.
Konserniliikearvot, yhteenso 551 987,54 eurod, ovat syntyneet aiemmin Gasumin sisdisten
omistusjdrjestelyjen seurauksena. Gasum ei ole kirjonnut poistoja konsernilikearvoista, koska
Gasum on tehnyt konsernitilinpddtokset IFRS-normiston mukaisesti. Konserniliikearvot eivét ole
aitoja tytéryhtididen hankinnasta muodostuneita konserniliikearvoja, vaan sisdisten omistus- 2.7. Henkilostd jo toimielimet
jarjestelyjen seurausta. Taman vuoksi konserniliikearvot on kirjattu kuluksi kertapoistona. Konsernin henkildstén keskimadrainen lukumédrd oli tilikaudella a2 henkilda.
24 Ti\intgrkostojien pO|l<|<iOt Gasgrid Finlandin toimielinten palkat ja palkkiot tilikaudella 2020:
1000
1000 euroa Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy Hollituesuroq 74
Tilintarkastuspalvelut 42 25 S .
- Toimitusjohtaja 240
Yhteensd 42 25 Yhteensd 314

Palkat ja palkkiot on ilmoitettu taulukossa maksuperusteisesti. Konsernin palkitsemiseen ei

sisdlly liséeldke- tai osakepalkkiojarjestelmid.
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3. Taseen liitetiedot

3.1. Saamiset

Konsernitaseen siirtosaamiset, 14 461 210,21 euroa, koostuvat ldhes kokonaan INEA:n Baltic-
connector-hankkeelle mydntémdstd ja projektin loppuraportin jGttamisen jalkeen maksuun
tulevasta tukirahoituksesta.

Emoyhtion muut saamiset, 135 115,00 euroa, muodostuvat liketoimintaan liittyvistd ennakko-
maksuluontoisista eristd.

Konsernin sisdiset saamiset:

1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Lainasaamiset 24 827 0
24 827 0

3.2. Pysyvat vastoavat

Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Pysyviin vastaaviin on sisallytetty myés verkoston tarvitsema absoluuttinen minimimdaard
kaasua, jotta tekninen toiminnallisuus on mahdollista sdilyttad. Néin madritelty putkistokaasun
osuus on arvostettu historialliseen hankintamenoon tilinpa&tdksessd. Toisaalta siirtoverkostossa
teknisisistd ja kaupallisista syistd vaihteleva kaasumdard on tilinpddtdksessd kirjattu taseen
vaihtuviin vastaaviin.

Jakautumishetken konsernitaseessa 1. 1. 2020 Balticconnector-projektin siihen asti kertyneet
kustannukset on kirjattu keskenerdisiin hankintoihin ja toisaalta pitkdaikaisiin siirtovelkoihin
aktivoituja menoja vastaava osuus INEA-tuista. Nadmd kirjaukset on purettu projektin kayttéon-
oton yhteydessd ja ainoastaan projektin kustannusten itse maksettu osuus on aktivoitu pysyviin
vastaaviin.
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1000 euroa Konserni Emo
AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 01.01. 2020 5118 5118
LisGykset kaudella 821 821
Véhennykset kaudella 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 2020 5939 5939
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.2020 -2 200 -2 200
Poistot 01.01-31.12. 2020 -793 -793
Véhennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -2 994 -2994
Tase-arvo 31.12.2020 2 945 2945
MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 01.01.2020 13 499 13 446
LisGykset kaudella 1 0
Vahennykset kaudella -13 0
Siirrot erien valilla -36 0
Hankintameno 31.12. 2020 13451 13 446
Kertyneet poistot jo arvonalennukset 01.01.2020 -9 794 -9794
Poistot 01.01-31.12. 2020 -686 -673
Vé&hennysten kertyneet poistot 13 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -10 467 -10 466
Tase-arvo 31.12.2020 2984 2979
MAA- JA VESIALUEET

Hankintameno 01.01. 2020 3 345 2232
Liscykset kaudella 0 0
Vé&hennykset kaudella 0 0
Siirrot erien valilla -820 0
Hankintameno 31.12. 2020 2524 2232
Poistot 01.01-31.12. 2020 0 0
Tase-arvo 31.12.2020 2524 2232



Tilinp&atos

1000 euroa Konserni Emo 1000 euroa Konserni Emo
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 01.01. 2020 594 494 594 494  Hankintameno 01.01.2020 8841 8841
Liséykset kaudella 1400 107  Lisaykset kaudella 0 0
V&hennykset kaudella 0 O Vahennykset kaudella -6 0
Siirrot erien valilla 2966 O Siirrot erien valilla 163 0
Hankintameno 31.12. 2020 598 860 594 601  Hankintameno 31.12. 2020 8 999 8841
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.2020 -309 040 -309 040  Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.2020 -4162 -4162
Poistot 01.01-31.12. 2020 -13712 -13597  Poistot 01.01-31.12. 2020 -244 -229
Vahennysten kertyneet poistot 0 O V&hennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -322 752 -322 637  Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -4 406 -4 392
Tase-arvo 31.12.2020 276 108 271 965 Tase-arvo 31.12.2020 4592 4 450
KONEET JA KALUSTO Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 01.01.2020 107 414 107 394 Hankintameno 01.01. 2020 1534 1442
Lisciykset kaudella 3037 1945  Liséykset kaudella 8626 8626
Vahennykset kaudella -20 0 Vahennykset kaudella -851 -851
Siirrot erien valilla 29 284 O  Siirrot erien valillé -2 052 -2 052
Hankintameno 31.12. 2020 139 715 109 339  Hankintameno 31.12. 2020 7 258 7166
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.2020 -89 144 -89 134  Poistot 01.01-31.12. 2020 0 0
Poistot 01.01-31.12. 2020 -3109 -2 453  Tase-arvo 31.12.2020 7 258 7166
V&hennysten kertyneet poistot 20 0

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2020 -92 233 -91 587

Tase-arvo 31.12.2020 47 482 17752
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3.3. Laskelma oman pddoman muutoksista
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Gasgrid Konserni, 1000 euroa Osakepddoma SVOP rahasto Kertyneet voittovarat Yhteensa
Tasearvo 1.1.2020 10000 26313 142 536 178 849
Voitonjaoko 0 0 0 0
Tilikauden voitto 0 0 53615 53615
Tasearvo 31.12.2020 10 000 26 313 196 151 232 464
Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa Osakepd&doma SVOP rahasto Kertyneet voittovarat Yhteensd
Tasearvo 1.1.2020 10 000 26313 33976 70 289
Voitonjako 0 0 0 0
Tilikauden voitto 0 0 38 690 38 690
Tasearvo 31.12.2020 10 000 26313 72 665 108 979
Emoyhtién osakkeet jakaantuvat kahteen Iajiin. 3.4. Voitonjakokelpoiset varat
Yhtidn osakkeet, kpl Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
A-osakkeet 50200000  Sjjoitetun vapaan oman p&doman rahasto 26 313 26 313
K-osakkeet 2800001  Edellisten tilikausien voitto/ tappio 33976 33976
Yhteensd 53000001  Tilikauden voitto/ tappio 38 690 0
Jakokelpoiset varat yhteensé 98 979 60 289

A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtickokouksessa ddnestettdessd yhden dénen ja K-sarjaan

kuuluva osake kymmenen aantd.
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3.5. Pitkdaikaiset velat

Pitk&aikainen laina rahoituslaitoksilta 160 miljoonaa euroa erddntyy heindkuussa 2022. Laina

on vakuudeton.



3.6. Lyhytaikaiset velat

Gasgrid konserni, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Korkokulut 0 363
Henkilostokulut 980 952
Valittémat verot 9 450 0
Valmisteverot 6430 0
Muut siirtovelat 0 267

16 860 1582
Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Korkokulut 0 327
Henkilostokulut 967 602
Valittémat verot 9 450 0
Valmisteverot 6 430 0

16 847 929

31.12. 2020 korkokuluihin liittyvé velka 478 348,90 euroa on esitetty ostoveloissa.

Muut velat:

Konsernitaseen erd, muut velat 8 884 081,23 euroa, koostuu pddosin ALV-veloista. Koronvaihto-
sopimusten negatiivinen markkina-arvo oli 373 028,71 euroa 31.12.2020.

Velot saman konsernin yrityksilté:

Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Ostovelat 279 0
Muut velat 372 0
651 0
Laskennallinen verovelka:
Gasgid konserni, 1000 euroa 31.12.2020 1.1.2020
Laskennallinen verovelka 31172 27583
Laskennallisen verovelan muutos 3589

Konsernitaseessa ja -tuloslaskelmassa esitetyt laskennalliset verovelat jo niiden muutos
muodostuu tilinpddtdssiirtojen laskennallisista veroveloisto.
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4. Muut liitetiedot

4.1. Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Baltic Connector Oy:n meriputken osalta on solmittu risteémdsopimuksia muiden kaapeli- ja
kaasuputkioperaattoreiden valilld. Sopimuksiin liittyy yhteensd 258,3 miljoonan euron vahingon-
korvausvastuu sekd 100 miljoonan euron vastuu ympdristévahingoista. Namé vastuut on
katettu vakuutuksilla.

Emoyhtié ei ole antanut vakuuksia konserniyhtididen puolesta.

Nykyisten vuokrasopimusten tulevien vuokrien nimellisarvot

1000 euroa Gasgrid konserni  Gasgrid Finland Oy
Tilikautta seuraavana vuonna maksettavat 156 156
Mydhemmin maksettavat 450 450
Yhteensa 607 607

Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vaikutus on arvioitu omaisuuslajeittain toden-
n&kdisimman keston mukaan.

4.2. Johdannaissopimukset

Yhtiollé on ei suojaavia koronvaihtosopimuksio nimellisarvoltaan 158 miljoonaa euroa.
Johdannaissopimusten negatiivinen markkina-arvo 31.12.2020 on 373 028,71 euroa, joka
sisaltyy taseen muihin velkoihin. Negatiivista markkina-arvoa on tilinpdatéksessé palautettu
874 441,27 eurod ja se on esitetty rahoitustuotoissa. Johdannaissopimusten korkokulut on
esitetty tuloslaskelman korkokuluissa.



4.3. Omistukset muissa yrityksissé

Tilinpaatoés

Konsernin Tilikauden voitto/
Tytaryhtié, 1000 euroa y-tunnus Kotipaikka omistusosuus Oma p&&oma tappio
Gasgrid Finland Services Oy 1656464-4 Espoo 100% 201 -4
Suomen Kaasunsiirtopalvelut Oy 2940470-3 Espoo 100% 26156 -42
Baltic Connector Oy 2716791-9 Helsinki 100% 26 363 1168

4.4. Liiketoimintojen kirjanpidollinen eriytt&minen

Emoyhtion liiketoiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kolmeen osaan: siirtoverkon, tasehallinnan ja keskitetyn tiedonvaihdon yksikéihin. Liketapahtumat kirjataan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti
eri liiketoiminnoille. Liséksi SVOP rahasto on jaettu kolmelle liketoiminnalle niiden tase-erien suhteessa.

) Keskitetty Gasgrid
Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa Siirtoverkko Tasehallinta tiedonvaihto Finland Oy
Liikevaihto 113630 13210 104 126 944
Muut tuotot 333 0 0 333
Moateriaalit jo palvelut -7 344 -12 608 0 -19 952
Henkildstokulut -3889 -200 0 -4089
Poistot -17 394 -70 -281 -17 745
Liiketoiminnan muut kulut -17 934 -332 -75 -18 341
Liikevoitto 67 402 0 -252 67 150
Tuotot saman konsernin yrityksilt& 96 0 0 96
Muut korko- ja rahoitustuotot 891 0 0 891
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2 053 0 0 -2 053
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-SIIRTOJA JA VEROJA 66 336 0 -252 66084
Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron lisays (=) tai véhennys (+) -17 944 0 0 -17 944
Tuloverot -9 450 0 0 -9 450
TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 38942 0 -252 38 690
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Keskitetty Gasgrid
Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa Siirtoverkko Tasehallinta tiedonvaihto Finland Oy
Vastaava
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1084 716 1146 2 945
Muut cineettomat hyddykkeet 2979 0 0 2979
4063 716 1146 5925
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2232 0 0 2232
Rakennukset ja rakennelmat 271965 0 0 271965
Koneet ja kalusto 17752 0 0 17752
Muut aineelliset hyddykkeet 4 450 0 0 4 450
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7166 0 0 7166
303 564 0 0 303 564
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissé 26793 0 0 26793
26793 0 0 26793
Pysyvat vastaavat yhteensd 334 420 716 1146 336 282
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3231 0 0 3231
Keskenerdiset tuotteet 326 0 0 326
Muu vaihto-omaisuus 264 0 0 264
3821 0 0 3821
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 16 377 586 65 17028
Lainasaamiset 24 827 0 0 24827
Muut saamiset 135 0 0 135
Siirtosaamiset 15 0 0 15
41 355 586 65 42 006
Rahat ja pankkisaamiset 72 555 0 0 72 555
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 117 730 586 65 118 381
Vastaava 452 150 1302 1211 454 663
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Keskitetty Gasgrid

Gasgrid Finland Oy, 1000 euroa Siirtoverkko Tasehallinta tiedonvaihto Finland Oy
Vastattavaa
Oma pddoma
Osakep&doma 10000 0 0 10000
Muut rahastot

SVOP rahasto 23 549 1302 1462 26 313
Edellisten tilikausien voitto 33976 0 0 33976
Tilikauden voitto 38 942 0 -252 38 690
Oma p&doma yhteensd 106 466 1302 1211 108 979
Tilinp&atéssiirtojen kertymé
Poistoero 155 858 0 0 155 858
Vieras pddoma
Pitkéaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 160 000 0 0 160000

Muut velat 0 0 0 0
Pitkaaikainen yhteensa 160000 0 0 160000
Lyhytaikainen

Ostovelat saman konsernin yrityksille 279 0 0 279

Ostovelat 3550 0 0 3550

Muut velat 9 150 0 0 9 150

Siirtovelat 16 847 0 0 16 847
Lyhytaikainen yhteensda 29827 0 0 29827
Vieras pd&doma yhteensé 189 827 0 0 189 827
Vastattavaa 452 150 1302 1211 454 663
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Tilinpaatoksen allekirjoitus Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&n&an annettu kertomus.
Espoossa, maaliskuun 26. p&ivand 2021

Helsingissd, maaliskuun 26. pdivand 2021

Oy Tuokko Ltd

Kai-Petteri Purhonen Paivi Nerg

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen Tilintarkastusyhteisd
Asta Sihvonen-Punkka Jero Ahola Timo Tuokko
Hallituksen jésen Hallituksen jésen KHT

Saija Kivinen Olli Sipil&

Hallituksen jésen Toimitusjohtaja

66 Gosgrid Finlond vuosiraportti 2020 / Tilinp&&tdksen allekirjoitus



()
GASGRID ()

Gasgrid Finland Oy

Kouvolan toimipiste
Kiehuvantie 189
45100 Kouvola

Espoon toimipiste
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