Liikkumisen tulevaisuus 2050
Hyvinvointia kaupunkiliikenteesta




VISIOTYON TAUSTA

Lilkkuminen on tarkea osa jokapaivaista elamaamme.
Tarve liikkua ja liikuttaa koskee paitsi meita ihmisia, myos
tavaroita ja tietoa. Sujuva, tehokas, edullinen ja kestava
liikenne ovat kaupunkiseutujen hyvinvoinnin keskiossa.

Tulevaisuudessa liikkkumisen tarve ja muodot tulevat mul-
listumaan uuden teknologian seka tyon ja vapaa-ajan
muutosten siivittamina. Kaupungistumisen ja digitalisaa-
tion seurauksena lasten ja nuorten fyysinen passivoitumi-
nen, vanhusten sosiaalinen eristaytyminen seka tyoikaisia
piinaava kiire uhkaavat lisaantya.

Sosiaalisen hyvinvoinnin vaalimisen rinnalla meidan tulee
pikaisesti loytaa keinot, joilla ympariston kuormitus ja
luonnonvarojen kulutus saadaan palautettua kestavalle
tasolle.

Liikkumisen tulevaisuus 2050 -visioraportissa pureudu-
taan siihen, miten kaupunkiliikenne ja liikkumisen palvelut
auttavat nykytilanteen haasteiden ratkaisemisessa ja uu-
sien mahdollisuuksien hyodyntamisessa. Tekemalla viisai-
ta valintoja liikkumisessa ja liikenteessa voimme edistaa
koko yhteiskunnan hyvinvointia.

Raportin visiot perustuvat Helsingissa, Turussa, Tampe-
reella ja Oulussa vuoden 2017 aikana pidettyjen tyopajo-
jen antiin. Paivien aikana kerattiin yli 200 vastausta kysy-

myksiin kaupunkien tulevaisuudesta erityisesti kaupunki-
rakenteeseen ja liikkumiseen liittyen. Mikkelin Asunto-
messuilla kerattiin ideoita siita, millaista arkielama ja si-
ten myos liikkkuminen olisivat vuosisadan jalkipuoliskolla.

Tutkimuspalveluyritys CINT toteutti taydentavan kansa-
laiskyselyn lilkenteen tulevaisuudesta. Tutkimukseen

osallistui 1 006 vastaajaa ympari Suomea aikavalilla
3.-6.11.2017.

Raporttia ovat olleet laatimassa kansalaisten ohella kan-
salaisjarjestot, kuntapaattajat, tulevaisuuden tutkijat seka
alan johtavat kaupunki- ja likennesuunnittelun konsul-
tointiyritykset: Neste Jacobs Qy, Sito Oy, Ramboll Finland
Oy ja WSP Finland Oy.

Tyon koordinoinnista ja julkaisemista on vastannut Suun-
nittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry ja se on osa Suo-
mi 100 -juhlavuoden virallista ohjelmaa.



Nain kaupunki liikkuu ja liikkuttaa nyt ja vuosisadan jalkipuoliskolla
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TUNTI PAIVASSA KULUU LIIKENTEESSA

Suomessa tehdaan henkea kohti laskettuna noin kolme
kotimaanmatkaa vuorokaudessa. Matkojen yhteispituus on
41 km ja niihin kaytetaan aikaa noin tunti. Yhden matkan
keskipituus on 15 km ja kesto keskimaarin 25 minuuttia.

Noin kolmasosa suomalaisten matkoista liittyy arkeen -
tyohaon, koulunkayntiin tai opiskeluun. Vajaa kolmannes
on ostos- ja asiointimatkoja, ja reilu kolmannes vapaa-
ajan matkoja.
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29,89km 1,79 km

Arkena liikutaan kodin lahella: tilastojen mukaan lyhimpia
ovat koulumatkat seka ostoksiin ja asiointiin liittyvat mat-
kat. Pisimpia puolestaan tyoasioiden hoitoon liittyvat mat-
kat ja mokkimatkat. Matkasuoritteita kertyy eniten juuri
vapaa-ajan matkoista.

Suomalaiset ovat autokansaa. Suurin osan matkoista teh-
daan henkiloautoilla. Julkista liikennetta kaytetaan vain
alle 10 prosentilla matkoista. Julkisen liikenteen kulkuta-
voista kaytetyin on linja-auto.

Matkaluku

Matkasuorite

vaa, kun matkojen pituuden sijasta tarkastellaan niiden
lukumaaraa. Kevyen liikenteen kulkutapojen osuus on liki
kolmannes kaikista matkoista.

Tulevaisuudessa henkiloajoneuvojen ennustetaan sailyt-
tavan valta-asemansa lilkenteessa etenkin keskipitkilla,
5-300 kilometrin pituisilla matkoilla. Ajoneuvojen kaytto-
voima tulee kuitenkin muuttumaan niin, ettei liikenteesta
synny haitallisia ilmapaastoja tai melua. Teknologia mah-
dollistaa ajoneuvojen liikkkumisen itsenaisesti ilman kul-
jettajaa.



tuville. Lisaksi se sallii matka-ajan kayttamisen esimerkik-
si tyoskentelyyn, opiskeluun, viihtymiseen tai lepoon -
ruuhkassa vietetty aika muuttuu hyodyksi ja elamykseksi.
Ajoneuvojen itsendinen toiminta lisaa todennakoisesti

my0s matkanopeuksia lilkkenneturvallisuudesta tinkimatta.

Julkinen lilkenne on tulevaisuudessa kaupunkiliikenteen
suurin voittaja. Niiden suosiota kasvattavat lahi- ja kau-

sujuvat matkaketjut, jotka syntyvat useiden liikkennemuo-
tojen saumattomista yhdistelmista.

KAUPAN MURROS
MUUTTAA TAVARALOGISTIIKAN

Suomessa tavarakuljetuksia synnyttavat eniten rakenta-
minen, ruoka- ja elintarvikehuolto seka metsateollisuus.

Tavarat liikkkuvat paasaantoisesti kumipyorilla. Kuor-
ma-autojen kuljettama tavaramaara on liki 300 miljoonaa
tonnia vuodessa ja kuljetussuorite yli 20 miljardia tonniki-
lometria. Rautateiden tavarakuljetusten suorite on naoin
puolet maanteiden liikenteesta. Rautatiet palvelevat tava-
roiden osalta lahinna metsa-, metalli- ja kemianteollisuut-
ta seka kauttakulkuliikennetta.

Verkkokaupan lisaantyminen on jo nakynyt paketti- ja lo-
gistiikkapalvelujen kysynnan kasvuna. Tulevaisuudessa
trendin ennakoidaan voimistuvan. Verkkokaupassa tava-
rat toimitetaan varastosta suoraan asiakkaalle ilman vali-
varastointia tukkuliikkeessa ja vahittaismyymalassa.

Kehityksen ansiosta varastointia voidaan keskittaa aiem-
paa enemman, toimitusten yksikkokoko pienenee ja koko-
naismaara kasvaa. Kansainvalisten toimitusten seka ko-

tiinkuljetusten ja lahilogistiikan volyymit nousevat. Logis-

www.lilkennevirasto.fi ja www.roti.fi

tiikkapalveluiden ytimen muodostavat kotona tai lahella
kotia sijaitsevat noutopisteet ja -automaatit seka erilaiset
kuriiripalvelut.

Mya0s elintarvikkeiden verkkomyynti on voimakkaassa
kasvussa. Volyymin kasvu mahdollistaa varastokerailyn
automatisoinnin ja kuljetusten tehostamisen, minka odo-
tetaan parantavan palvelun nopeutta ja kustannustehok-
kuutta.

Verkossa myytavista tuotteista yha suurempi osa on ai-
neettomia hyodykkeita, kuten paasylippuja, peleja ja viih-
desisaltdja, joiden logistiikka ei vaadi perinteista varas-
tointia tai kuljetusta. Nama tuotteet voidaan toimittaa suo-
raan asiakkaalle verkon kautta erilaisilla teknologioilla,

kuten mobiililippuina tai 3D-tulostusohjeina.



Suomalaisten matkat kotimaassa 2010-2011 per vuorokausi
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Millaisena liikenteen kayttdjat, paattdjat Niukka enemmists vastazjista

- - - . . - my0s paattajista - uskoo joukko-
la aS|antunt|jat nakevat VUOden 2050? liilkenteen maksullisuuteen tulevai-
suudessa. Huoli kustannuksista
painaa hieman enemman veronmak-
sajia kuin asiantuntijoita ja paattajia.

-

ONKO JOUKKOLIIKENNE MAKSUTONTA
SUOMEN SUURIMMISSA KAUPUNGEISSA 2050?

4L4% (L1%)
Kyllg

Y

Kaikkien mielesta joukkoliikenne on tu-
levaisuutta. Kansalaiset ovat kuitenkin

haluttomampia luopumaan yksityisau- .
toilusta kuin paattajat ja asiantuntijat. Jalankulkijat 31% (12%)
Pyorailijat 11% (14%)
_\ Joukkoliikenteen kayttajat 45% (52%)
Yksityisautoilijat 4% (18%)

KETKA OVAT LIIKENTEEN
KUNINGATTARIA JA KUNINKAITA

VUOSISADAN JALKIPUOLELLA 45
KAUPUNGEISSA? ©

CINT-kyselyn tulos (sulkeissa).



SAAKO SUOMEN SUURIMMISSA

KAUPUNGEISSA AJAA YDINKESKUSTASSA

AUTOLLA VUONNA 2050?

1% 16%

Suomalaiset uskovat, etta tyomatkat
sailyvat tarkeana osana arkiliikennet-
ta. Tyopaikalle ei enda matkusteta pai-
vittdin, mutta kuitenkin useana paiva-
na viikossa. Asiantuntijat ennakoivat
muutoksen tapahtuvan nopeammin ja
voimakkaampana kuin suuri yleiso.

Suurin osa liikenteen kayttajista uskoo
muutokseen, jossa yksityisautoilu on koko-
naan kiellettya, siita joutuu maksamaan
erillisen korvauksen tai se on sallittua
ainoastaan tiettyina kellonaikoina.

—~

29%

KUINKA USEIN TYONTEKIJAT MENEVAT KOTOAAN
TOIHIN VUOSISADAN JALKIPUOLISKOLLA?

Kylld 11% (19%)

Kylla, mutta joutuu maksamaan
merkittavan erillisen korvauksen 44% (37%)
Kyllg, tiettyina kellonaikoina 16% (24%)

Ei 29% (20%)

Joka paiva 7% (33%)

2-3 kertaa viikossa 55% (45%)

Kerran viikossa 23% (11%)

Muutaman kerran kuukaudessa 11% (8%)

—~

7%

23%

11%

5%

Kerran kuussa tai harvemmin 5% (3%)

MITEN TAVARAT SAAPUVAT

KOTIIN VUONNA 2050?

Kauppareissut jaavat historia

an,

kun tavarat saapuvat suoraan

kotiin. Seka kansalaiset etta
asiantuntijat uskovat palvelu-
robottien kasvavaan rooliin
tavaraliikenteessa.

—~

Haetaan noutopisteestd 21% (24%)

Lahetti tuo kotiin 13% (20%)

Robotti tuo kottin 64% (43%)

Liukuhihna yhdistaa tuotantopisteet kotitalouksiin-2% (3%)
Tavarat tulostetaan kotona (8%)

Muut (2%)

64%



Jakamistalous on tulevaisuutta. Auton
haluaa vuosisadan jalkipuoliskolla omistaa
vain joka seitsemas, mutta henkilokohtai-
set ajoneuvot sailyttavat vankan aseman
kaupunkiliikenteessa.

~

KAYTTAAKO SUURIN 0SA SUOMALAISTA OMIA
HENKILOAUTOJAAN VAI VUOKRATAANKO AUTO
TARPEEN MUKAAN PALVELUNTARJOAJALTA 2050?

15% 26%

Oma henkildauto 15%

Vuokrataan palveluntarjoajalta 59%
Joukkoliikenne automatisoitua ja kutsuohjattua,
joten tarvetta henkioauoille ei ole 26%

KUMPI TOTEUTUU NOPEAMMIN,
HELSINKI-TALLINNA -TUNNELI VAI
TURKU-TUKHOLMA -HYPERLOOP?

Asiantuntijat uskovat Helsinki-
Tallinna -tunnelin toteutumiseen
hyperloopia enemman.

—~

15%

Turku-Tukholma-hyperloop 15%
Helsinki-Tallinna tunneli 85%



Muutokseen ajoneuvojen

ohjaus- ja hallintateknolo- .

giassa uskovat kaikki, KUMPI OHJAA ENIMMAKSEEN
mutta kansalaisten enem- | IKENTEESSA OLEVIA AUTOJA

misto haluaa pitaa ohjat
?
kdsissdan joko perintei- VUONNA 20507

SEE e il iEEne MINKALAINEN ON SUOMEN YHDYSKUNTARAKEN-
tai etana. Robotin kyytiin .
NE VUOSISADAN JALKIPUOLISKOLLA ASUMISEN JA

uskaltaisi valtaosa asian-
tuntijoista. TYOSSAKAYNNIN NAKOKULMASTA KATSOTTUNA?

~

Kaupungistuminen koskettaa kaikkia. Varsinkin muu-
taman suuren kaupunkiseudun vahvistuminen koe-
taan todennakoisimmaksi kehityssuunnaksi.

~

0 35% 5%
. 7%
29%
Ihminen 29% (39%) Paakaupunkiseudun lisaksi 4-10 keskenaan tasavahvaa suurta
Robotti 64% (46%) kaupunkiseutua ja noin 5-10 pienempaa kaupunkiseutua 35%

i i i 1 aNnAa [0) 0,
Ihminen ohjsa ajoneuvoja etéing 7% (15%) Paakaupunkiseudun lisaksi 1-3 keskeaan tasavahvaa suurta

kaupunkiseutua ja noin 10 pienempaa kaupunkiseutua 61%

Paakaupunkiseudun lisaksi 10-20 elinvoimaista,
tasavahvaa kaupunkiseutua 5%



Alakoululainen lapsi

Alakoululaiset Onni ja Emma elavat talla hetkella keskiko-
koisessa suomalaisessa kaupungissa. Lasten arkipaivat
pyorivat koulun ja harrastusten ymparilla. Kouluun kulje-
taan paasaantoisesti kavellen ja pyoralla seka huonossa
saassa myos linja-autolla.

Liikkumisen ja liikenteen tarkein toimija
on kayttaja. Seuraavassa on esitelty
kuvaukset vuodesta 2018 ja tulevaisuu-
§ den visio vuodelta 2050 neljan erilaisen
P - mutta samalla tyypillisen - lilkenteen
: kayttdjaryhman nakokulmasta.

Matkat ovat hetkia, jolloin liikutaan, mutta myos hetkia,
jolloin on mahdollista touhuta vapaasti koulukavereiden
kanssa. Vanhempia mietityttaa lastensa turvallisuus - mi-
ten nuoret alakoululaiset paasevat turvallisesti kouluun
‘kasvavien likennemaarien keskelld. Samanaikaisesti pi-
dentyneet koulumatkat huolettavat, koska pienempia kou-
luja on suljettu keskittamisen vuoksi. Lisaksi lasten huo-
m|on lukenteessa vie alypuhelm Jota tuuotetaan herkea-

Visiot on koottu tyopajojen tuloksista.:
Niiden pohjalta on tq}nnlstettu raportin.
loppuun kootut V. kysy,;,mykse\t, j’qi‘hi

sa istuessa.

Pihapeli{govat jo aikoja sitten vaihtuneet virtuaaliseen ym-
[paristdon esimerkiksi konsoli- ja mobiilipelimaailmassa.
#Monilla lra‘psilla on motorisia vaikeuksia ja lasten ylipaino
 tuo terveydellisia haasteita, joilla voi olla pitkalle kantavia
§ Kielteisia vaikutuksia niin yksilon kuin myos koko kansa-
kunﬂan terveyden kannalta. Lasten fyysinen elinpiiri on
pienentynyt n\dpeasti, mutta toisaalta koko maailma on
vqivatta tavoitettavissa alypuhelimen kautta. Lisattya to-
-dellisuutta tarjoavat pelit, kuten viime vuosien huippu-

~ suosittu-Pokemon Go, ovat valaisseet tunnelin paan, mut-

Lasten liikkunta vahenee, ylipainoisten maara kasvaa
— useita uhkakuvia nykytilanteessa

ta matka kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin on viela pitka.

Onni ja Emma kayvat urheiluharrastuksessaan muuta-
man kerran viikossa, ja paasaantoisesti liikkuminen ta-
pahtuu joukkoliikenteen ja vanhempien avulla. Harrastuk-
seen liittyvat kyyditykset vaativat vanhemmilta aikaa ja
joustavuutta, jotta lapset paasevat aikaisin arkiaamuisin
tai -iltaisin harrastusten pariin. Myos viikonlopuista iso
osa kuluu eri puol'lla maakuntaa turnauksissa ja kilpai—
S|aal|sen median ryhmien valityksella. Harrastusten ja
sita kautta kuljetusten ymparille on muodostunut van-
hemmille sosiaalinen yhteiso, jonka kautta jarjestellaan
asioita useita kertoja viikossa.

Lasten isovanhemmat ja muut sukulaiset asuvat toisella
paikkakunnalla. Heidan luona kylaillaan joitakin kertoja
vuodessa erityisesti juhlapyhien aikaan. Matka taitetaan
paasaantoisesti henkiloautolla, jotta perhe paasee ajalli-
sesti liikkkumaan joustavasti ja isot laukut seka erilaiset
harrastusvalineet kulkevat mukavasti takakontissa.



2030

Suomalaiset kaupungit ovat kehittyneet ja kasvaneet, ja
keskisuuret kaupungit ovat pysyneet samassa kokoluo-
kassa kuin vuonna 2018. Oliver ja Aurora kulkevat edel-
leen kouluun kavellen ja pyoraillen seka erilaisten kutsu-
pohjaisten joukkoliikennepalvelujen avulla.

Ajoneuvo ei kuitenkaan enaa ole lahtokohtaisesti linja-au-
to, joka kulkee kodin ja koulun valilla tiettyina ennalta
maariteltyina ajankohtina. Erilliset koulukyydityspalvelut
ovat integroituneet osaksi muita alueen liikennejarjestel-
mia. Kulkumuotojen kaytto ja vaihtaminen toiseen on vai-
vatonta yhtenaisen lippujarjestelman seka integroitujen
informaatiotietojen ansiosta.

Oliverin ja Auroran lilkkkuminen on myos muuttunut niin,
etta jokaisena arkipaivana ei kayda fyysisesti lasna kou-
luissa - myos koulumaailma on siirtynyt hiljattain
24/7-yhteiskuntaan, johon tydeldma sekd ihmisten arki
ylipaatansa siirtyivat pitkalti 2020-luvun aikana.

Joukkoliikenteeseen on tullut uudenlaisia palveluja, jotka
auttavat Oliveria ja Auroraa tarvittaessa. Tekoaly kertoo
tulevasta koulupaivasta ja oppituntien sisalloista. Koulu-
paivien ulkopuolella tehtavien kotilaksyjen tilalle on myos
tullut uudenlaisia opiskelumuotoja, joissa hyodynnetaan
peleja ja leikkeja. Metodit kehittyivat, kun tieto lasten te-
hokkaammista oppimistavoista lisaantyi digitaalisen kehi-
tyksen myota.

Digitalisaatio tukee lasten liikkumista

Joustavat joukkoliikennepalvelut ovat helpottaneet lasten
liikkumista kaupungissa. Vanhemmat ovat edelleen huo-
lissaan lastensa turvallisuudesta, mutta tekoalyn tuoma
apu ja ohjeistus on johtanut siihen, etta lapset voivat
kayttaa kaupunkien ja yritysten tuottamia palveluja jous-
tavammin. Jokaisella lapsella onkin oma tekoalyaikuinen,
joka auttaa esimerkiksi koulunkaynnissa seka liilkkumi-
sessa. Naiden tekoalypalvelujen avulla lapset pystyvat lii-
kenteessa tekemaan melko itsenaisia valintoja seka hoita-
maan edella mainittuja muita askareita esimerkiksi kou-
lunkayntiin liittyen.

Lasten liikkumattomuudesta kehittyi 2020-luvulla jo huo-
lestuttava megatrendi, mutta vuonna 2050 suurimmat
haasteet on voitettu siita huolimatta, etta digitaalisen ke-
hityksen myota lilkkkumisen palvelut mahdollistavat arki-
elaman niin, ettei erillista liikuntaa valttamatta tarvita
lainkaan.

Oliverin ja Auroran urheiluharrastukset ryhmittavat edel-
leen vuonna 2050 koulupaivien ulkopuolisia ajankohtia.
Sosiaalisen kanssakaymisen ja hyvinvoinnin positiiviset
vaikutukset tunnustettiin edeltavien vuosikymmenten ai-
kana ja liikkumiseen liittyvien harrastusten maara on
jopa kasvanut vuodesta 2018 koko yhteiskunnassa.

Harrastukset eivat kuitenkaan ole enaa pelkastaan perin-
teisia palloilu- ja yksilolajeja vaan mukaan on tullut yha

monipuolisempia virtuaalitodellisuutta ja likuntaa yhdis-

tavia harrastuksia. Digitaalisen kehityksen tuoma muutos
on parantanut kansanterveytta ja viela 2020-luvulla val-

linnut ristiriita digitaalisen kehityksen ja likkumisen seka
hyvinvoinnin valilla on poistunut.

Vanhempien kuljetushaasteet on myos nujerrettu. Digi-
taaliset palvelut osaavat synkronoida vanhempien tyoteh-
tavien ja kotiaskareiden mukaan sopivat kuljetusvuorot.
Suurin osa kuljetuista matkoista on robotin ohjaamia, jo-
ten esimerkiksi tyon ja perhe-elaman yhteensovittami-
sesta on tullut huomattavasti helpompaa.

Isovanhempien ja sukulaisten nakeminen on myos hel-
pompaa kuin vuonna 2018. Joukkoliikennepalvelujen
helppokayttoisyys ei kosketa ainoastaan Oliveria ja Auro-
raa, vaan ne ovat myos entista paremmin myos vanhus-
ten saatavilla ja kaytettavissa. Eri sukupolvien valinen
vuorovaikutus onkin lisaantynyt verrattuna aikaisempiin
vuosikymmeniin. Pidemmatkin matkat taittuvat jousta-
vasti automatisoitujen ja nopeiden kulkuvalineiden avulla,
joten niilla liikkuminen on houkutellut matkustajaksi myos
runsaasti tyossakayvia.



Keski-ikainen

Kiire paikasta ja askareesta toiseen
- likkennejarjestelma ei tue arkielamaa

Paakaupunkiseudun ulkopuolella suuressa suomalaises-
sa kaupungissa asuva keski-ikainen Jari liikkuu niin tyo-
kuin vapaa-ajan matkat paasaantoisesti omalla autolla.
Silloin talloin han kayttaa joukkoliikennetta. Yksityisautoi-
luon kuiténkin houkuttelevampi vaihtoehto, koska se on
ajaltaan jé joustavuudeltaan parempi vaihtoehto. Jarin
puoliso tarvitsee huomattavasti harvemmin autoa - mat-

kat hoituvat joukkoliikenteen seka pyoran avulla.

Korkeakoulutetun asiantuntijatyota tekevan Jarin arki on
hektinen, vaikka lapset ovat jo kasvaneet aikuiseksi ja
asuvat itsenaisesti toisella paikkakunnalle. Kiireinen tyo,
mokkeily, matkustelu ja monet kulttuuriharrastukset vie-
vat suurimman osan ajasta.

Kodin ja tyopaikan valiset matkat olisi mahdollista taittaa
julkisilla, mutta epasaannollisyys seka tyopaikalla oleva
ilmainen parkkipaikka johtavat yksityisautoiluun. Vaikka
asiantuntijatyo on itsenaista, tyopaikalla ja monissa ta-
paamisissa Jarin pitaa olla Skype-palaverien lisaksi fyysi-
sesti lasna.

Keski-ikaisen normaaliin arkiliikkkumiseen on kuulunut
aina auto - siita on muodostunut myos eraanlainen sta-
tussymboli omassa sosiaalisessa piirissa. Kaupunkiin on
tulossa lahitulevaisuudessa kaupunkipyorajarjestelma ja
uudistus houkuttelee Jaria vaihtamaan ainakin osalla
matkoista auton pyoraan.

Kuitenkin kaupungissa kaytavaa keskustelua liikkumisen
tulevaisuudesta kaydaan reviiritaisteluna erilaisten kulku-
muotojen valilla ja keskustelu liikkkuu nopeasti vastak-
kainasettelua korostavaan tilanteeseen. Esimerkiksi edul-
listen pysakointipaikkojen merkitysta kaupungin keskus-

Jari hoitaa ostokset kaupungin keskustan lisaksi lahioissa
sijaitsevissa ostoskeskuksissa, josta lOytyvat kaikki tar-
vittavat arkipaivista kulutustavaroista suurempiin kodin
investointeihin. Ostoskeskuksissa parkkipaikat ovat ilmai-
sia, niissa saa auton suojaan ja ne ovat ylipaatansa hel-
posti saavutettavissa. Kasvava verkkokauppa ravistelee
kuitenkin jo vuonna 2018 perinteisia kauppoja.

Jari huomaa tyontekijana ja kuluttajana, etta yhteiskunta
pyorii aika ajoin koko ajan, mutta osa arkiaskareista on
edelleen vaivalloisia ja epakaytannollisia.



2030

Suurista suomalaisista kaupungeista, Tampereesta, Ou-
lusta ja Turusta, on tullut merkittava talousveturi Suo-
melle paakaupunkiseudun vauhdikkaan kasvun lisaksi.
Vaestonkasvu on ollut nopeaa ja kaupungit ovat tiivisty-
neet vuodesta 2018. Matiaksen elamassa yksityisautoilu
on menettanyt suurelta osin merkitystaan, koska esimer-
kiksi joukkoliikennepalveluista on tullut taloudellisesti ja
ajallisesti kilpailukykyisia vaihtoehtoja. Isona positiivisena
muutosajurina oli Mobility as a service -palvelut, joihin
liittyneet alkukangertelut voitettiin 2020-luvun aikana.
Saantelyn puolella on myos tapahtunut muutoksia: esi-
merkiksi yksityisautoilua on rajoitettu keskustan alueella.

Omistamisen merkitys auton suhteen on muuttunut. Sta-
tussymboliikka katosi Matiaksen mielesta viimeistaan
2030-luvun aikana ja erilaisten yritysten palvelut seka
yleistynyt jakamistalous ovat korvanneet merkittavissa
0sin oman auton omistamisen tarpeen. Saastyneet re-
surssit Matias ja hanen puolisonsa kayttavat esimerkiksi
matkailuun ulkomaille seka avaruuteen, josta tuli edelli-
sella vuosikymmenella myos keskiluokalle mahdollista
alentuneiden kustannusten vuoksi.

Kutsupalveluiden avulla Matiaksen liikkkuminen kaupun-
gin sisalla tapahtuu joustavasti ja lahes paastottomasti.
Sahkolla kulkevat linja-autot olivat arkipaivaa jo 2020-lu-
vulla ja talla hetkella myos suurin osa muista kulkuneu-
voista kulkee lahes paastottomasti. Arkipaivaisen liikkku-

Tehokas arki ja kokonaisvaltainen hyvinvointi kasvaneet

misen tarve on myos muuttunut, koska tyoelama on
muuttunut merkittavasti.

Matias tyoskentelee asiantuntijana ja hanen tyostaan on
poistunut fyysisen osallistumisen tarve useiden tyotehta-
vien osallista. Han menee fyysisesti tyopaikalle maksimis-
saan muutaman kerran viikossa. Yhteiskunnan pyoriessa
taukoamatta erilaisia tyonteon tapoja on useita. Asiantun-
tijana Matias pystyy sovittamaan paivarytminsa jousta-
vasti sen mukaan, tarvitseeko hanen tyoskennella aamul-
la, iltapaivalla tai keskella yota.

Vuonna 2050 Matiasta huvittaa, miten tyouran alkupuolel-
la han istui ruuhkassa autossaan ja autot ajettiin tyopai-
kalla omaan parkkiruutuun maksutta. Suurimman osan
ajasta kulkuvalinetta ohjaa jokin muu kuin ihminen ja si-
ten esimerkiksi kokoukset voidaan hyvin hoitaa liilkkees-
sa. Myos osa parkkiruuduista tyopaikalla, mutta myos
laajemmin asuinkaupungissa, ovat muuttuneet erilaisiksi
tiloiksi, joita voi kuka tahansa kaupunkilainen vuokrata it-
selleen esimerkiksi omia harrastuksia varten.

Kaupungin pyoriessa normaalisti viikon jokaisena paivana
perinteiset aamu- ja iltapaivaruuhkat ovat poistuneet. Ma-
tias ei kay kulttuuriharrastusten parissa enaa ainoastaan
arki-iltaisin ja viikonloppuisin, vaan rutiiniksi ovat muo-
dostuneet muun muassa teattereiden aamupaivan nay-
tokset.

Matias kay ostoksilla edelleen seka ydinkeskustassa etta
lahioissa. Ostoskeskusten kayttotarkoitukset ovat muut-
tuneet huomattavasti ja niissa kavijoilla on yha enemman
tarjolla muitakin palveluja kuin vain ostoksiin tarkoitettuja
kauppoja.

Tavarat ostetaan lahes poikkeuksetta virtuaalisesti ja si-
ten tarve viela 2020- ja 2030-luvuilla olleille kauppakes-
kuksille on sellaisenaan poistunut ja ne ovat poikkeukset-
ta monipuolisia palvelukeskuksia, jossa esimerkiksi senio-
rit viettavat aikaansa. Esimerkiksi Matias kayttaa vaattei-
den ostossa yleisesti apuna tekoalya, joka skannaa hanen
kehonsa ja osaa sitten ostaa juuri sopivat vaatteet Matiak-
sen mieltymysten mukaan.

Matias tulostaa myos monet kayttotavaroista suoraan ko-
tona 3D-tulostimella. Tavaralogistiikka on kehittynyt huo-
mattavasti ja robotit hoitavat pakettien toimittamisen
joustavasti ja ympari vuorokauden. Myos elintarvikkeiden
toimittaminen suoraan kotiin toimii mutkattomasti vuonna
2050.



Seniori

Tasapainoilua itsenaisyyden ja

yksinaisyyden valilla

Maria viettaa ansaittuja elakepaivia paakaupunkiseudulla.

Vanhusten osuus vaestosta kasvaa kohoavalla tahdilla,
mutta liikennepalvelujen kayton mukavuudessa ja help-
poudessa on viela paljon petrattavaa esimerkiksi esteet-
tomyyden suhteen.

Pitkan uran fyysisesti kuluttavien tyotehtavien parissa
tehnyt Maria asuu yksin kotona ja harkitsee muuttoa pal-
velukotiin. Muisti toimii ja jarki leikkaa, mutta liikkuminen
on vaivalloista, ja siten seniori kokee itsensa usein yksi-
naiseksi. Hanella ei ole enaa ajolupaa.

Suku on pieni ja ystavat asuvat kaukana, joten paivittain
vieraileva kotihoito on ainoa saannollinen kontakti ihmi-
siin. Maria haluaisi kuitenkin nahda useammin ihmisia.
Koti on merkittava osa koko Marian identiteettia ja muut-
toa palvelukotiin pyritaan valttamaan viimeiseen asti.

Fyysiset rajoitteet liikkkumisessa vaikuttavat kaikkiin ela-

man osa-alueisiin. Maria on riippuvainen muista ihmisista
ja siten arkisten asioiden hoitaminen on haasteellista.
Taksikortin avulla hoidetaan valttamattomat liikkkumiset
peruspalveluiden aareen, mutta muihin matkoihin ei ole
varaa.

Rajoitteet ovat johtaneet myos yksinaisyyteen - paivittai-
set puhelinsoitot eivat ole korvanneet tarvetta keskustel-
la ihmisten kanssa kasvotusten. Yksinaisyys on myos osa
turvattomuutta. Marian ystavapiirissa on lukuisia muita,
jotka elavat vastaavassa tilanteessa.

Teknologinen kehitys tuo jo joitain positiivisia mahdolli-
suuksia seniorien elamaan, mutta kokonaiskuvan kannal-
ta niilla ei ole merkittavaa vaikutusta. Muutos on kuiten-
kin nopeaa ja jo lahitulevaisuudessa Marian elamaa hel-
pottavat monenlaiset erilaiset apuvalineet.



2030

Paakaupunkiseudun kasvu on jatkunut lapi koko 2000-(u-
vun ja kaupunkirakenne on huomattavasti tiiviimpi kuin
vuonna 2018. Vanhusten osuus vaestosta on kasvanut sa-
malla kun elakeikaa on nostettu useita kertoja. Yhteiskun-
nassa myos seniorien osa-aikaisesta tyonteosta on tullut
aikaisempia vuosikymmenia yleisempaa.

Uudet joukkoliikennepalvelut ovat helppokayttoisia ja si-
ten myos jokaisen saavutettavissa. Vuonna 2050 Sofialla
on aiempia sukupolvia parempi valmius ottaa kayttoon
erilaisia palveluja. Heidan nuoruudessaan digitalisaatio oli
jo 0sa arkipaivaa, toisin kuin vuoden 2018 senioreiden
kohdalla.

Vuonna 2050 kodin merkitys on huomattavasti pienempi
kuin aikaisemmin. Nuorempana Sofia on ollut valmis liik-
kumaan ja muuttamaan paikasta toiseen useammin. Seni-
orilla on useita erilaisia liikuntaa tukevia apuvalineita aly-
vaatteista tukielimia parantaviin laitteisiin ja siten hanen
arkipaivansa voivat pyoria muuallakin kuin vain neljan
seinan sisalla. Alyvaatteiden ja sensoriteknologian avulla
on helpompi seurata terveyden kannalta olennaisia arvo-
ja, kuten esimerkiksi verenpainetta, syketta, kolesterolia
ja lihasmassaa. Kehittynyt teknologia paitsi helpottaa ter-
veydenhuollon ammattilaisten tyota, myos lisaa ihmisen
omia mahdollisuuksia huolehtia hyvinvoinnistaan enna-
koivasti.

Aktiivinen, itsenainen elama ikaan katsomatta

Kutsupalvelut ovat tuoneet myos helpotusta arkiliikkumi-
seen eika Sofia ole riippuvainen omista laheisistaan liik-
kuessaan ja tavatessaan tuttuja. Inmisen ja teknologian
valinen sulautuminen on voittanut fyysiset rajoitteet mo-
nissa kohdin. Sofian elamaa helpottaa myos se, etta kaup-
paan ei tarvitse lahtea valttamatta ostoksille vaan kulu-
tustavaroiden lisaksi myos ruokatarvikkeet voi suoraan
tilata kotiin — han kuitenkin kay aika ajoin kaupoissa, kos-
ka niiden yhteydessa on hyva tavata senioreita muiden
palveluelamysten ohella.

Kerrostaloissa on vuonna 2050 vastaanottopisteet, johon
robotit voivat jattaa paketit. Erilaisia kuljetuslinjastoja on
rakennettu esimerkiksi maan alle, jotta paketit saadaan
kulkemaan joustavasti muuta liikkumista hairitsematta.
Kerrostaloihin on myos rakennettu samassa yhteydessa
yhteiskayttotiloja, joissa asukkaat voivat esimerkiksi ko-
kata ystaviensa ja naapureidensa kanssa. Viela meneil-
laan oleva muutos liittyy samassa yhteydessa tehtaviin
jatehuollon liikennejarjestelmiin. Kaupungit modernisoivat
jatteiden kuljetuksen siten, etta ne hoituvat erilaisten
huoltolinjojen avulla. Sofia ei karsi enaa ikavista heratyk-
sista, jossa jateauto kurvaa pihaan kovalla ryminalla aa-
muvarhain.

Digitaalinen ja sita myota liikenteen kehitys on muuttanut
elamaa siten, etta seniorien avustajien tyoaikaa vapautuu
primaaritarpeista huolehtimisen sijaan esimerkiksi kes-

kustelulle ja yhdessaololle kayntien aikana. Teknologian
kehitys helpottaa elamaa, muttei poista sosiaalisen kans-
sakaymisen merkitysta.

My6s matkailu on muuttanut muotoaan. Kaukomatkoja ei
tarvitse valttamatta tehda fyysisesti, vaan esimerkiksi So-
fia asettaa kehittyneen teknologian avulla juuri haluaman-
sa olosuhteet seka maisemat olohuoneeseensa. Toisaalta
nuorten keskuudessa muotiin on jalleen tullut aito fyysi-
nen matkailu eli matkustelun tarve ei ole kuitenkaan ko-
konaan kadonnut.

Matkailu jakaa mielipiteita vuonna 2050. Joidenkin mieles-
ta ihmiset tarvitsevat fyysisia kokemuksia ja elamyksia, ja
toisten mielesta autenttinen kokemus rakentuu omassa
kodissaan teknologisten apuvalineiden avulla. Esimerkik-
si Sofia pystyy hologrammiteknologian ja reaaliaikaisten
tulkkauspalvelujen avulla ottamaan yhteytta mihin tahan-
sa maailman kolkkaan. Han jakaakin kokkailukokemuksi-
aan uusien ystaviensa kanssa, jotka asuvat Chilessa ja
Kiinassa.



Asiantuntijapalvelualan yritys

Murros on kaynnistynyt

Asiantuntijapalvelualan yritys Asiantuntijat palvelukses-
sanne Oy toimii usealla paikkakunnalla Suomessa ja tar-
joaa monipuolisesti palveluja teollisuuden, talonrakenta-
misen ja infran suunnittelusta johdon konsultointiin esi-

merkiksi ymparistoasioissa.

Tietomallinnus ja muut digitaaliset tyokalut ovat jo arki-
paivaa yrityksen suunnittelu-ja konsultointipalveluissa.
Viime vuosien nopean kehityksen moottorina on toiminut
alalla kaynnistetyt digitalisaation edistamisohjelmat yh-
dessa ohjelmistojen, sovellusten ja teknologioiden run-
saan tarjonnan kanssa.

Kaytannossa teknologiset mahdollisuudet ovat kuitenkin
lisaantyneet paljon nopeammin kuin niiden hyodyntami-
nen, joten yritys tuskailee sita, etta se kokee jaavansa jal-
keen yleisesta digitaalisesta kehityksesta.

Asiantuntijapalveluyritykset toimivat viela varsin perintei-
sesti. Yhtion toimistot ovat hyvin saavutettavissa omalla
railijoille. Suurimmissa kaupungeissa kiinnitetaan huo-
miota myas siihen, etta joukkoliikenne kulkee toimipaikan
laheisyydessa.

Kohtuuhintaisten asuntojen hyva tarjonta, sujuva joukko-
liikenne ja toimiva liikkennejarjestelma ovat osa kaupungin
houkuttelevuutta ja siten myos Asiantuntijat palvelukses-
sanne Oy toivoo kaupungeilta paatoksia, joista ei tulisi es-
teita parhaiden osaajien houkuttelussa.

Digitalisaatio on jo muovannut yritysten lilketoimintaa,
mutta alaa mullistavat vaikutukset nahdaan vasta seu-
raavien vuosien aikana. Asiantuntijat palveluksessanne
Oy:ssa pohditaan kuumeisesti seka omaa etta asiakkai-
den liiketoimintaa, jotta toimijat voivat yhdessa luoda lisa-
arvoa projekteihin.

Kansainvalisyys on osa yrityksen arkea, mutta silti on
edelleen paljon projekteja, joissa projektitiimi on fyysises-
ti lasna ja teknologiat eivat riittavasti tue virtuaalista tyo-
ymparistoa. Tiedon keruu, varastointi ja siirto on viime
vuosina nopeutunut ja sujuvoitunut merkittavasti, ja esi-
merkiksi virtuaalipalaverien maara on kasvanut. Tiedon-
hallintaan liittyy kuitenkin viela haasteita seka tekniikassa
etta toimintatavoissa.

Monet yrityksen tyontekijoista haluavat myos edelleen
erottaa tyon ja vapaa-ajan selvasti toisistaan, ja siten tyo-
paikka on paikka, jossa tehdaan toita ja koti on paikka,
jossa rentoudutaan. Osa tyontekijoista korostaa omaeh-
toisesti ajatusta siita, miten toita voi tehda silloin, kun se
parhaiten sopii omaan kalenteriin. Tyopaikalla vallitsee
kuitenkin ristiriitaisia ajatuksia tyoaikojen suhteen.



2030

Uudet asiantuntijat palveluksessanne Oy:n toimintatavat
ovat kokeneet taydellisen digitaalisen vallankumouksen.
Yritys on luopunut lahes kaikista fyysisista toimipisteis-
taan ja siirtynyt hyodyntamaan lahella asiantuntijoiden ko-
teja sijaitsevia yhteiskayttoisia tyotiloja. Useimmat asian-
tuntijat eivat tarvitse virallista toimipaikkaa, vaan tyot hoi-
detaan paikasta, jossa asiantuntija kulloinkin paattaa olla.

Tiiviin tydyhteison merkitys on myos muuttanut muo-
toaan. Viela vuonna 2018 lahin tyoyhteiso muodostui
useimmiten fyysisesti samassa toimipisteessa tyoskente-
levien kesken. Vuonna 2050 tyoyhteisojen tilalle on tullut
myos erilaisia verkostoja, joiden sisalla vallitsee tiivis,
luottamuksellinen yhteiso. Verkostoon kuuluvien ihmisten
ei tarvitse kuitenkaan fyysisesti tyoskennella samassa
paikassa, eika edes saman tyonantajan palveluksessa.

Tarkeimmissa tapaamissa ollaan kuitenkin edelleen las-
na, mutta esimerkiksi hologrammiteknologian yleistyessa
tallaistenkin palaverien maara vahenee alati. Hologram-
miteknologian avulla ihmiset voivat olla fyysisesti missa
pain maailmaa tahansa, mutta heista tehtavat heijastuk-
set esimerkiksi neuvottelupoydan aareen ovat realistisia.

Asiantuntevin kollega ei ole lahtoisesti ihminen, vaan mo-
nissa kohdin asiantuntijat kaantyvat tekoalyn puoleen. Ih-
misen ja tekoalyn yhdistelma on edelleen voittamaton.
Uudet asiantuntijat palveluksessanne Oy otti jo 2020-lu-
vun alussa tekoalyn mukaan johtoryhmaan, mutta vuon-

Data virtaa, vahemman tilatarpeita ja yritys palvelee 24/7

alyjarjestelmia.

Viralliset tyoajat ovat jaaneet jo useita vuosia sitten pois.
Tehostuneet prosessit, kehittynyt tekoaly ja nopeampi tie-
donkulku pitavat huolen kuitenkin siita, etteivat asiantun-
tijat padase uupumaan. Tyohyvinvoinnista on helpompi pi-
taa huolta, kun laakarit voivat seurata erilaisten hyvin-
vointilaitteiden avulla jokaisen tyontekijan terveytta reaa-
liajassa.

Asiantuntijapalveluissakin avainrooliin on noussut tieto,
jotka kaikki digitaaliset ratkaisut tarvitsevat toimiakseen.
Arvokasta tieto-omaisuutta kartuttavat eri tahot viran-
omaisista automaattisiin sensoreihin. Uudet liiketoiminta-
mallit perustuvat yha useammin suurten tietomassojen
kasittelyyn tai reaaliaikaisen tiedon hyodyntamiseen.

Tulevina vuosikymmenina kokonaisten kaupunkimallien
avulla luodut virtuaaliymparistot ja olemassa olevaan
ymparistoon liitetty rikastettu todellisuus valittavat infor-
maatiota, palveluja ja elamyksia kaikille rakennetun ym-
pariston arvoketjun osapuolille koko elinkaaren ajan.
Suunnittelija nakee aina reaaliaikaisesti suoraan edes-
saan suunniteltavan kohteen ymparistoineen virtuaali-
mallissa - kaytannassa suunnittelija on suunnitelmassa

sisalla.

Tietomaarien kasvaessa tiedonsiirto- ja tallennuskapasi-
teetin riittavyys ja luotettavuus korostuvat. Jo 2020-lu-

vulla ymmarrettiin laaja-alaisesti, etta digitaalisuuden
mahdollistavan ja sita edistavan infrastruktuurin turvaa-
minen ja varmistaminen ovat kehityksen perusehtoja. Ra-
japintojen avoimuus ja datan jakaminen ovat avainase-
massa markkinaehtoiselle sovellus- ja palvelukehityksel-
le seka Suomen parjaamiselle kansainvalisessa kilpailus-
sa osaajista ja yrityksista.

Vuonna 2050 Uudet asiantuntijat palveluksessanne Oy ei
tarjoa ilmaisia parkkipaikkoja tyontekijoilleen. Mobility as
a Service -palveluissa on tarjolla myos yrityksille raata-
loityja palveluja, jolloin tyontekijat eivat tarvitse ainakaan
kaupungin sisaisiin matkoihin omaa autoa. Kaupunkien
nakokulmasta toimiva liikennejarjestelma on keskeinen
vetovoimatekija. Kestava ja sujuva lilkkenne houkuttelee
yrityksia ja erityisesti niiden asiantuntijoita, koska tyonte-
ko on talloin tehokasta ja myos muuhun vapaa-aikaan jaa
enemman aikaa.

Kaiken kaikkiaan vuonna 2050 menestyvat asiantunti-
jayritykset, jotka lahtivat mukaan digitaaliseen murrok-
seen all in -asenteella. Onnistuminen vaati monien vanho-
jen rakenteiden purkamista ja lyhyella tahtaimella vaikei-
ta paatoksia, mutta pitkassa juoksussa rohkeat edellaka-
vijat menestyvat.



Lasten liikunta on vahentynyt ja terveysongelmien
maara on kasvussa. Nykytilanteessa on useita
uhkakuvia lasten hyvinvoinnin nakdkulmasta.

ALAKOULULAINEN

Keski-ikainen elaa kiireista elamaa, mutta lilkkenne-
jarjestelma ei tue arkipaivaisissa askareissa.

Liikennejarjestelmat eivat tue senioreiden hyvin-
vointia ja itsendista elamaa. Monilla on vaikeuksia
suoriutua arkipaivaisista askareista.

SENIORI

Kansainvalisyys, digitaalisuus, kestava kehitys ja kaupungistu-
minen ovat suuria kehitysajureita, joita asiantuntijapalvelu-
yritykset kasittelevat tyossaan. Liiketoiminnan murros on
kaynnissad, mutta avoimia kysymyksia on viela lukuisia.

ASIANTUNTIJA-
PALVELUALAN YRITYS

Digitalisaatio on vauhdittanut suomalaiset
lapset maailman aktiivisimmiksi liikkujiksi.

Joustava liikenne mahdollistaa
maailman sujuvimman arjen.

Taytta elamaa ikaan katsomatta
- Suomessa viihtyvat maailman
vireimmat vanhukset.

Data ja asiantuntijat kehittavat
kestavaa ymparistoa ja toimivaa
yhteiskuntaa 24/7.



Oletko kysynyt lapsilta, mita mielta he ovat uudistuksesta ja mita he haluaisivat?

Ovatko uudet liilkkumispalvelut sellaisia, joita lapset voivat kdyttaa itsendisesti ja turvallisesti?
Miten matkaketjut ja arkiliikkuminen tukevat lasten fyysista aktiivisuutta ja hyvinvointia?

Miten liikkuminen auttaa lapsia luomaan ja yllapitdmaan sosiaalisia suhteita ja vuorovaikutusta?

oo~

Miten uudet liikkumispalvelut ja digitaaliset ratkaisut tukevat tehokasta ajankayttoa - vahentavatko ne kiiretta?
Kannustaako muutos siirtymaan yksityisautoilusta joukkoliikenteen kayttajaksi?

Miten liikennejérjestelmat ottavat huomioon 24/7-yhteiskunnan?

Ovatko uudet ratkaisut ymparistoystavallisia ja kestavan kehityksen mukaisia?

oo~

Miten uudistukset tukevat senioreiden itsenaisyytta?

Voidaanko liikenteeseen ja liikkkumiseen liittyvilla uudistuksilla lisata senioreiden sosiaalista aktiivisuutta ja ratkaista yksindisyyteen liittyvia haasteita?

Miten liikenteeseen ja liilkkumiseen liittyvat uudistukset kannustavat vanhuksia liikkeelle?

Miten rakennettu ymparisto tukee logistiikan ja liikenteen muutoksia siten, etta tavaroita voidaan toimittaa kaupungin alueella mihin aikaan ja minne tahansa?

rowbd -

Edistavatko julkiset digitalisaatiohankkeet ja ratkaisut tiedon avointa lilkkumista ja yritysten liiketoiminnan digitalisoitumista?
Tukevatko liikennejarjestelma ja uudet liikkkumispalvelut yritysten tydvoiman saatavuutta ja liikkuvuutta?

Onko kaupungissa julkisia fyysisia kohtaamispaikkoja ja virtuaalisia palveluita yrityksille?

Lisadvatko tehdyt liikkenneratkaisut elinymparistojen viihtyisyytta?

Powd -~
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